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EN VIGTIG ROLLE

| bestyrelsen havde vi sat os et mél om, at EWII |
labet af 2018 skulle blive en foregangsvirksomhed
blandt energiselskaberne. Vi ville sikre synlighed og
dbenhed, og veere tydelige, bevidste og transparen-
te i, hvad vi gjorde, og hvad vi ikke gjorde. Det synes
jeg, vi er lykkedes med pad rigtic mange punkter og
eksempelvis rapporterede EWIl allerede i 2018, som
et af de forste selskaber, pd branchens nye anbefa-
linger for God selskabsledelse.

Vi har nu brugt et ar pa at saette den nye retning for koncernen.
Det har veeret et travlt ar, hvor forretningen er blevet skaret til,
sa vi har sikret et staerkere fundament med fokus pa de forret-
ningsaktiviteter, som fortsat skal veere en del af EWII.

Sidelgbende med det har vi i bestyrelsen arbejdet med, hvad
EWII skal bygge pd i fremtiden. Det resulterede i offentliggarelse
af en ny koncernstrategi i september maned. En strategi hvor vi
redefinerer maden, vi taeenker forsyningsselskab pa og fokuserer
pa den vigtige rolle, vi spiller i fremtidens multiforsyning.

Bestyrelsesformand
Anders Skovdal

FREMTIDENS MULTIFORSYNING

Viserind i en fremtid for forsynings- og energibranchen, hvor
digitalisering og @get elektrificering kommer til at stille store krav
til vores omstillingsparathed, sa vi skal turde taenke nye tanker.
Forbrugernes adfeerd aendrer sig, og EWII skal veere pa forkant
med ny teknologi for at sikre en effektiv og fremtidssikret forsy-
ning i Trekantomradet.

Derfor har det ogsa veeret et af de store fokuspunkter for
bestyrelsen i det forgange ar at stille skarpt pa, hvad EWII skal
beskeeftige sig med for at skabe veerdi og vaekst til gavn for alle
borgere og virksomheder i Trekantomradet.

Som energikoncern har vi et stort ansvar for at medvirke til
udviklingen i samfundet, og i det forgangne ar har vi kommunike-
ret langt tydeligere om EWIIs profil til omverdenen. Direktionen
har tegnet en tydelig profil i kommunikationen, hvilket har skabt
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opmarksomhed i vores omverden og i branchen. Det er en
kommunikation med klare budskaber, som har kant fordi, det er
opstaet i et hjerte, der banker passioneret for det, vi har sam-
men - nemlig en vigtig opgave for hele energibranchen om at
sikre kunderne de bedste og billigste lgsninger.

LOKAL OPBAKNING

| efterdret havde vi repraesentantskabsvalg i EWII. Der var kamp-
valg i fire af de fem valgkredse, og den hgje valgdeltagelse vidne-
de om, at lokalomradet har stor interesse i at praege udviklingen
i EWII.

| det efterfalgende valg til bestyrelsen var der fokus pa kompe-
tencer og erfaring, og ogsa her var der kamp om pladserne for
den kommende 4-ars periode. Vi har kortlagt kompetencerne i
den nyvalgte bestyrelse og offentliggjort disse pa EWIIs hjemme-
side. Klik og se dem her.
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Som nyvalgt formand ser jeg frem til et godt og konstruktivt
samarbejde med bestyrelse, reprasentantskab og direktion. Vi
star overfor nogle spaendende ar, hvor vi skal udmante koncern-
strategien, og hvor samspillet med omverdenen er afggrende.

| bestyrelsen ser vi frem til vores feelles fremtid.

God forngjelse med EWII Koncernens arsrapport 2018.
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Anders Skovdal
Bestyrelsesformand


https://ewii.com/om-ewii/organisering/bestyrelsen
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Administrerend
Lars Bonderup

HJERTEVARME - JA TAK!
GLOBAL OPVARMNING

= NEJ TAK!

Jeg har nu lagt mit farste dr i EWII bag mig. Det har
veeret et turbulent dr, og som altid ndr en drsrapport
offentliggares, sa vil fokus vaere pé det passerede.

I lgbet af aret brugte medierne megen spalteplads pa at forteaelle
om de forretningsomrader, jeg satte mig i spidsen for at lukke
ned. I et ar hvor jeg skulle saette en ny retning, var det ngdven-
digt at forteelle om det, der blev gjort op med, og afdaekke hvor
pengene hidtil har veeret tjent.

Jeg slog ogsa et slag for benheden med offentliggarelsen af min
lgn. Som sa ofte far var hemmeligheden mere spaendende end
sandheden, men dbenhed er et steerkt vaben og burde vaere
naturligt i offentlige og halv-offentlige virksomheder. Udgangs-
punktet for den halv-offentlige virksomhed ma vaere, at alt er
abent med mindre, der foreligger en konkret begrundelse for,
hvorfor det er lukket. Og dele af EWII er underlagt reguleringer,
som ger, at man med god ret kan kalde dele af virksomheden

for halv-offentlig. Andre dele er underlagt fri konkurrence, og
her er udgangspunktet jo det modsatte: Vi konkurrerer pa vores
hemmeligheder! Jo, EWII er en kompleks virksomhed.

De finansielle markeder har i flere ar baret EWII. Sadan gik det
ikke i1 2018, hvor aktiemarkederne blgdte. Driften bidrog med
underskud, sdledes som den har gjort i de seneste mange ar.

Men ret skal ogsa veere ret. Bag de blodrade tal er der en lige s&
sand historie om EWII som det mest forbrugervenlige energi-
selskab. Igen i 2018 lod vi pengene flyde til gavn for kunderne.
Kaempe rabatter i el-nettet og vandforretningen - i alt 90 MDKK
og gebyrfrihed for 13 MDKK - har vaeret bidrag til Trekant-
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omradet, som har medvirket til lavere priser til Hr. og Fru Trekant
og aget konkurrencekraft til industrien. Regnskabet for 2018 er
ikke kant og selvfalgelig praeget af oprydningen, men det kunne
jo faktisk have veeret vaesentligt bedre, hvis vi havde opkrzevet

alt det, vi matte med loven i hadnd. Man glemmer nemt, at netop
forbrugervenligheden og hjertevarmen varierer meget pa tveers
af Danmark, og EWII er helt i top pa det punkt.

2019 bliver et meget anderledes ar. Vi flytter fokus til at yde et
helt andet bidrag til samfundet. Den nye retning, vi satte ved
slutningen af 2018, handler nemlig om de store samfunds-
dagsordener.

Danmarks store bidrag til lzsning af den globale opvarmning er
gennem en elektrificering af samfundet at reducere udledningen
af CO2. Vi far som forsyningsselskab en ngglerolle i at udbygge
forsyningsstrukturen til at kunne mgde en verden fyldt med
el-biler, elektrificeret opvarmning, datacentre og elektrificerede
kalebehov. Det kommer til at kalde pd mange investeringer i
infrastrukturen.

Hr. og Fru Trekant ser i stigende grad internettet som en af livets
selvfglgeligheder. Da vi interviewede en raekke borgere i Trekant-
omradet i efterdret 2018, beskrev nogle endda internettet som
en menneskerettighed. Det er store ord, men det understreger
den plads, internettet har faet i vores dagligdag, og i EWII har

vi besluttet at gare fibernettet - og dermed internettet - til en
forsyningsart pa linje med el, vand og varme. Det betyder, at det
er en forsyningsart, der skal males pa sin oppetid og praestere
99,995 % oppetid. Fuldsteendig som vi gar i el, vand og varme.
Det er i al beskedenhed ganske ambitigst.

Et leenge kendt men stigende samfundsproblem er adgangen
til drikkevand - noget vi i Danmark i mange ar har betragtet
som en selvfglgelighed. Det er det ikke mere. Vi har en vigtig
rolle i at sikre adgangen til drikkevand, og nok s& meget har

vi en vigtig rolle i at skabe tryghed ved drikkevandet. Hr. og

Fru Trekant skal ikke have ondt i maven, hverken pa grund af
problemer med drikkevandet eller pa grund af frygt for proble-
mer med drikkevandet. Frygten understreger behovet for, at

vi er dygtige til at forteelle om de tiltag, der leegger til grund for
adgangen til drikkevand.

Udbygningen af forsyningsstrukturen kommer til at kraeve mas-
sive investeringer i el-nettet og i vand- og varmeforsyningen. Og
den nedvendiggar opbygningen af en infrastruktur til data og
datahandtering. Vi far anderledes brug for fibernettet, end vi har

haft i de forgangne mange ar. Vi far brug for at kunne optimere
det samlede energisystem, og det er ikke bare vores egen del
med infrastruktur og handel. De udfordringer, Danmark star over
for, kraever, at vi etablerer en samlet infrastruktur, der kan sikre
en optimal anvendelse af den grgnne strgm og skabe mulig-
heder for lagring og fleksibilitet for at kunne imadekomme den
grenne strgms svaghed - vejrafhaengigheden. Forudsaetningerne
for styring ved hjeelp af data i realtid skal pa plads. Ellers bliver
konsekvensen, at der over en arraekke kommer massive pris-
stigninger i bade el-net, varme og el-priser.

Global opvarmning er en dagsorden, vi er ngdt til at tage alvor-
ligt. Som energikoncern findes der naeppe noget vigtigere pa
den lange bane end at bekaempe udslippet af CO2. Mens vi gar
det, opererer vi med en raekke selvfglgeligheder i det moderne
liv - el, vand, varme og internet - og vi er dermed ogsa en del af
hvert eneste menneskes og hver eneste virksomheds liv. Helst
skal vi veere det pa en made, som gar hen i ubemaerkethed. Nar
vi alligevel en gang imellem fejler, eller kunderne far brug for, at
vi hjeelper dem pé vej, er det til gengeeld vigtigt, at vi er der med
menneskeligt naervaer og har gjort os fortjent til tilliden til, at

vi leser problemerne med kvalitet og i forneden hastighed. Vi
skal evne at kombinere vores fremsyn om de store samfunds-
dagsordener med konkrete resultater i dagligdagen.

Et af de fremskridt, vi praesterede i 2018, var, at vi blev arets
hejdespringer blandt energiselskaberne i forhold til kunde-
service. Det har vi grund til at veere stolte af. Vi har temasat en
ubesveeret hverdag for vores kunder, og selv om der endnu er
mange ting at forbedre, sd er retningen klar. Men vi har ikke
evnet at kommunikere til vores kunder, at vi faktisk ger et dedi-
keret stykke arbejde for at bidrage til reduktion af CO2.

Og sa lige til sidst ... der er stadig noget galt i energibranchen.
Abenhed er kun ét skridt pa vejen.

Global opvarmning - nej tak!
Hjertevarme - ja tak!

<_La( Bonderup Bjarn
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar-31. december 2018
for EWII.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig
sdledes, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncer-
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Bestyrelsesformand

Lars Bonderup'\Bjern
dministrerende|direktar_
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Bestyrelsesmedlem

- Q =
'M)/J wypeu ol Csheas~
hristian Holmgaar @ind Christensen

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmed|em

|

Y /-

Kurt Dahl Lotte Vestergaard
Bestyrelsesmed/em Bestyrelsesmedlem
Per T. Henriksen Pierre Legarth |

Bestyrelsesmed/em Bestyrelsesmed|em

\

“JE PEZ @ﬁm

nens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr.31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 2018.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Kolding, den 11. april 2019

Cod\ \epiansen

Carl Johan Sgrensen
Bestyrelsesmedlem
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Per Nielsen
Bestyrelsesmedlem

Per Badker Andersen
Bestyrelsesmedlem
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Bestyrelsesmedlem

Seren Rahbech
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHZNGIGE
REVISORS PATEGNING

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for

regnskabsaret 1. januar-31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EWII for regnskabsaret 1. januar-
31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som

selskabet (,regnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven. Baseret
pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation,

nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes

som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel-

se pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og

opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne

udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,

at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

+ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-

venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-

derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen.

Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herun-

der eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
Aarhus, den 11. april 2019.

PriceWaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.337712 31
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Per Timmermann, statsautoriseret revisor Thomas Riis, statsautoriseret revisor

MNE-nr. 18652 MNE-nr. 32174
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KONCERNENS
HOVED- OG NOGLETAL

2018 2017 2016 2015 2014
RESULTATOPG@RELSE
Nettoomsaetning 1.211.913 1.431.805 1.646.655 2.240.162 2.250.835
Resultat af ordinaer primeaer drift (215.418) (66.612) (105.685) 86.477 47.813
Resultat for finansielle poster (203.997) (62.926) (99.150) 90.579 40.320
Finansielle poster, netto (86.925) (90.819) 122.472 1.275 109.760
Resultat af opherte aktiviteter (87.550) 0 0 0 0
ARETS RESULTAT (203.942) (129.801) 159.930
EBITDA 296.277" 186.458" 250.491 494,545 399.254
BALANCE
Nettoinvesteringer i materielle anlaegsaktiver 242.240 475.018 323.651 373.118 431.258
Egenkapital 4.085.040 4.354.916 4.718.549 4,714.458 4.612.483
BALANCESUM 9.343.040 9.715.435 9.804.648 9.719.473 9.819.639
ANTAL HELTIDSANSATTE | GENNEMSNIT 468 526 550 637 622
NOGLETAL
Bruttomargin (17,8 %) (4,7 %) (6,4 %) 3,9% 21%
Overskudsgrad (16,8 %) (4,4 %) (6,0 %) 4,0 % 1,8%
Afkastningsgrad (2,1 %) (0,6 %) (1,0 %) 09% 0,4 %
Soliditetsgrad 43,7 % 44,8 % 48,1 % 48,5 % 47,0 %
Forrentning af egenkapital (4,8 %) (2,9 %) 2,0% 20% 35%

*Uden indregning af forskydning i takstmaessig underdaekning i TREFOR Vand A/S.
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LEDELSESBERETNING

En digitalt integreret multiforsyning
- veerdiskabelse lokalt, nationalt og internationalt

EWII besluttede i 2018 en ny strategi for koncernen. Den fik den
ikke helt let tilgeengelige titel ,En digitalt integreret multiforsy-
ning”. Fra at have vaeret en koncern med rgdder i forsynings-
branchen, der var blevet et investeringsselskab, er vi gaet tilbage
til kernen og har gjort forsyning til koncernens udgangspunkt for
udvikling. Men der ligger meget mere bag strategiens navn.

Vores afsaet er, at vi som koncern er forbrugerstyret. Ledelse og
medarbejdere tager ansvar for den forsyning, vi har sammen med
vores kunder. Det gzelder ikke alene i drift og vedligehold, men
nok sd meget i udviklingen af den forsyning, der er forudsaetnin-
gen for udgvelsen af rigtig mange af samfundets aktiviteter.

Nar vi siger, at vi tager ansvar for det, vi har sammen, rummer
ansvaret meget mere end de fysiske aktiver, vi administrerer i
vores dagligdag. Den store klimadagsorden med CO2-problemer

1

og global opvarmning som hovedtemaer er en del af det feelles
ansvar, vi tager del i lgsning af. Det samme geelder for forure-
ningsproblemstillinger i forhold til vores drikkevand, hvor saerligt
desphenyl chloridazion kom til at spille en stor rolle i 2018.

Ansvaret for det, vi har sammen, er ogsa ansvaret for maden,
vi omgas hinanden pa. Uanset om det er vores kunder, vores
samarbejdspartnere og leverandgrer, eller endda kilderne til
de forureningsproblemer, vi keemper med, sa kalder det pa et
ubesvaeret made, som uanset den konkrete udfordring tager
afseet i vores vaerdier om pa samme tid at vaere fremsynede og
resultatskabende, narvaerende og troveerdige.

Som forsyningsvirksomhed sikrer vi livets selvfglgeligheder - el,
vand, varme og fibernet. Det har i mange ar veeret en selvfalge i
Danmark, at el, vand og varme altid er tilgeengeligt. Vi har i 2018
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tilfgjet fibernettet til listen af selvfglgeligheder, fordi internettet
har faet en rolle af at vaere en ngdvendig infrastruktur. | dia-
logen med vores kunder hgrer vi endda adgangen til internet
omtalt som en menneskeret. Deraf falger et naturligt krav om
tilgeengelighed pa niveau med el, vand og varme, hvor oppetiden
konstant ligger over 99,995 %. Det kan lyde banalt, men det er
det langt fra. Det er kun fiberteknologien, der kan muliggere
tilgeengelighed pa det madlsatte niveau. Fiberteknologien er sine
konkurrenter - kobber og coax - langt overlegen og udger det
fremtidssikrede alternativ.

Rejsen til et fuldt udbygget fibernet er ikke afsluttet. Strategien
indebaerer omfattende investeringer balanceret med behovet for
at drive en sund forretning. Udgangspunktet er udfordret af en
lang proces med etablering af fibernettets forste etaper starten-
de i 2004, og tidligere tiders tilbageholdenhed med at udbygge
indholdsdimensionerne pa fibernettet. Vi gar nu skridtet videre
og har sat alle salgsressourcer ind pa at sikre flere brugere pa
fibernettet, tilbyde mere indhold og udvikle og opildne andre til
at udvikle de Igsninger, som kun kan lade sig gare, nar fibernet-
tet er tilstraekkelig udbygget.

Vi taenker fibernettet som en integreret del af den elektrificering,
samfundet star over for. Afsaettet for elektrificeringen er, at vi
gennem denne skaber forudsaetningerne for en klimaneutral
energiforsyning. Det betyder konkret, at vores forsyningsarter

- saerligt el og varme - med tiden vil flyde mere ud i hinanden.

=

Og vi vil i stadig stigende grad skulle anvende data pa tveers af
forsyningsarterne for at styre optimalt.

Med elektrificeringen og digitaliseringen ggr samfundet sig
mere sarbart over for fremmede magters adgang til vores
energisystemer og drikkevand. Fibernettet er forudsaetningen
for den mest sikre lgsning. Samtidig er fibernettet en teknologi,
der skaber forudseetningerne for, at vi struktureret kan arbejde
med at matche produktionen fra vedvarende energikilder med
forbruget - ogsa selv om der ikke er samtidighed mellem de to.
Batterier, lagringsmedier eller fleksibilitet i energisystemet er
nedvendigheder for at sikre den grenne omstilling, og EWII gar
foran i disse tiltag og finder samtidig et grundlag for at udvikle
forretningen. Det er en af hovedarsagerne til, at vi i slutningen
af 2018 sammen med blandt andre de fire tekniske univer-
siteter tog initiativ til Center Danmark, der skal sikre forsk-
ningsmaessig understottelse til klimadagsordenen. Vi bidrager
dermed til en veerdiskabelse, der bade er lokal, national og
international.

Vi fornaegter ikke vores lokale redder, og savel i 2018 som igen i
2019 vil vi vaere at finde blandt dem, der yder til lokalsamfundet
bade i form af arbejdspladser, bidrag til udvikling af infrastruk-
turen i kommuner, erhverv og civilsamfund, og som sponsorer
til barn og unge, der i deres dagligdag beriger og beriges af det
faellesskab, vi alle sammen er en del af.

Trovaerdige og naervaerende
Fremsynede og resultatskabende

Det er sadan, vi gerne vil opleves.
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ORGANISATION tilsvarende karakter som infrastrukturomrade er placeret i
Oprydningen i 2018 i tidligere tiders investeringsaktiviteter regi af forretningsudviklingsdirektaren. Dette er en naturlig
kombineret med ny strategi kommer tydeligt til udtryk i vores konsekvens af de store investeringer i omradet og fibernettets
organisationsdiagram. Antallet af selskaber er reduceret, og vi tveergdende karakter. Salgs- og marketingorganisationen fik ved
malsaetter i 2019 en yderligere forenkling af strukturen for at udgangen af 2018 forstaerket kraft med samlingen af el-salg
skabe en lettere administration. | dagligdagen fungerer orga- og fibersalg i ét direktaromrade. Tilsvarende er vindmaller,
nisationen en anelse anderledes end den juridiske struktur radgivning og handel samlet i ét direktaromrade. De admini-
tilsiger. TREFOR infrastrukturaktiviteterne i el, vand og varme strative omrader ligger i regi af en HR-direktar og en direkter
er samlet i ét direktgromrade, mens fibernettet trods dets for gkonomi, afregning og IT.

ORGANISATIONSDIAGRAM

DIREKTIONS-
SEKRETARIAT OG PR
FINANS, @KONOMI,
REGNSKAB OG IT
RENEWABLES,
g SALG OG FORRETNINGS-
INFRASTRUKTUR TRADING AND
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RISIKOFORHOLD

MARKEDSRISICI

12018 har vi indledt en omlaegning af vores risikostyringspolitik,
sdledes der fremadrettet kommer fokus pa veesentligheden af
risiciene frem for maengden.

Compliance medvirker til at sikre kvaliteten i forretningsgange
og processer. | driftsomraderne sgger EWII at reducere risikoen
gennem kvalitet i opmaling og dokumentation, driftsplanlaegning
og et velfungerende overvagnings- og vagtberedskab.

Driften af tekniske anlaeg sikres gennem udvalgte redundante
systemer. N-1 princippet gar, at vi kan tale udfald af et hoved-
anlaeg, uden at det pavirker leverancerne til kunderne.

Som energiselskab er EWII naturligt underlagt visse risici ved kab
og salg af el og naturgas. Koncernen har en aktiv risikopolitik,
som sikrer, at stgrstedelen af risiciene afdaekkes. De stgrste risici
er maengde og prisrisici, som i overvejende grad afdaekkes via
kontrakter med leverandarerne, ligesom balancerisici afdaekkes
via leverandgrerne.

REGULERINGSRISICI

Som leverandar af infrastruktur er EWIl sammen med alle andre
energiselskaber underlagt betydelig regulering, der direkte har
indflydelse pa forretningen. Gennem deltagelse i sektorsamar-
bejdet og anvendelse af specialister pa omradet s@ger EWII at
afdaekke muligheder og begraensninger som grundlag for forret-
ningsmeessige beslutninger.
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DRIFTSRISICI

EWII sgger at begraense risici forbundet med selskabets drift
gennem laengerevarende aftaleforhold og ved at sikre en spred-
ning i antal kunder og aftaleforhold.

FINANSIELLE RISICI

(VALUTA-, RENTE-, LIKVIDITETS- OG KREDITRISICI)

EWII har begreensede rente- og valutarisici, da disse afdaekkes,
hvor det er relevant og af betydning. EWII ligger sdledes med
fastforrentede 1&n for 2/3 vedkommende og 1/3 i variabel finan-
siering.

EWII har desuden en begraenset kreditrisiko til savel samarbejds-
partnere som kunder. Der anvendes forudbetalingsgarantier og
sikkerhedsstillelser for at undga tab i koncernen. Der foretages
kreditvurderinger i relevant omfang. Der foretages lgbende en
vurdering af tabsrisici, og der er indfgrt en procedure til hand-
tering af tabsrelaterede fordringer, der skal medvirke til at redu-
cere tab i koncernen.

CSRRISICI

EWIl anvender bade pligtige og ekstra tests af drikkevand for
at imgdega risikoen for udledning af forurenet grundvand i
drikkevandsforsyningen.
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LIVETS SELVFOLGELIGHEDER

I EWII sikrer vi livets selvfolgeligheder til borgere og
virksomheder i Trekantomrédet. Vores kompetente
medarbejdere sarger for rent vand i hanen, stram

I stikkontakten, varme i radiatorerne og lynhurtigt

fibernet.

TREFOR, der er en del af EWII Koncernen, har gennem hele 2018
sikret en forsyning og et serviceniveau til sdvel erhverv som
private, der sammen med trekantkommunernes avrige haje
serviceniveau har cementeret omradet som Danmarks produk-
tionscentrum - og tillige et af de omrader i Danmark, der har
landets bedste erhvervsklimaer.

El-forsyningen har haft en oppetid pa 99,995 %, hvilket svarer til,
at den enkelte kunde i gennemsnit kun har veeret uden strgm i
27 minutter i 2018. Vandkunderne har i gennemsnit oplevet en
nedetid pa knap en time, mens varmekunderne har vaeret uden
varme i fa timer. Alt sammen udtryk for et meget hagijt kvalitetsni-
veau i leverancen.

Driften af alle vores forsyninger bliver degnet rundt handteret
fra vores degnbemandede kontrolrum i Kolding.

Alle kunders forbrug registreres pa time- eller dggnbasis, og
registreringen hjemtages til den gnskede viderebehandling og
afregning. P& vores hjemmesider EWIl.com og TREFOR.dk kan
kunderne fglge med i deres eget forbrug dag for dag og tilmelde
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sig en sms-service, der informerer om planlagte afbrydelser samt
brud og andre ikke planlagte afbrydelser. Ligeledes tilbyder vi en
service, der giver besked ved overskridelse af forventet forbrug,
sa kunden pa den vis kan fa alarm ved laekage eller andet usaed-
vanligt forbrug.

En af forudsaetningerne for livets selvfalgeligheder er, at kom-
munikationen til og mellem anlaeggene hele tiden er intakt.
Truslen mod den danske energi- og forsyningssektor vurderes af
Forsvarsministeriets Center for Cybersikkerhed for stigende, og
vi har i 2018 gget IT-sikkerhedsniveauet betydeligt. Vores IT- og
terrorberedskab vurderes Igbende af eksterne radgivere, og in-
formation om det aktuelle trusselsniveau deles i branchen efter
indarbejdede procedurer. Vi er endvidere omfattet af en service,
der sikrer os gjeblikkelig hjeelp, safremt vi far nedbrud.

Der er i 2018 kommet mange nye kunder til - bade i form af

ny bosatning og erhverv - og i sdvel eksisterende forsynings-
omrader som i tilgraensende omrader, hvor der er etableret nyt
forsyningsnet.

@GET ELEKTRIFICERING - @GEDE INVESTERINGER
| 2018 har TREFOR El-net Igbende renoveret transformere,
kabelskabe og ledningsnet. Endvidere er der udskiftet to


http://EWII.com
http://TREFOR.dk

EWII Arsrapport 2018

60/10 kV transformere til understgttelse af erhvervsudviklingen
i omradet.

Den samlede anlaegsmasse i el-systemet i Danmark og Trekant-
omradet er ved at have ndet en relativ hgj alder, og vi ser ind i
de kommende ar med et markant hgjere reinvesteringsniveau,
end vi har set tidligere. Vi har, groft sagt, haft fokus pa at bygge,
og nu skal der bade bygges og renoveres. Vi arbejder pa at fa

et veldokumenteret billede af infrastrukturens tilstand, sa vi kan
understgtte beslutningsgrundlaget for hele tiden at vedligeholde
og udskifte de mest kritiske elementer.

TREFOR El-net er ved at overfgre netkunderne til flexafregning,
der betyder, at alle kunder overgdr til at kunne timeafregnes
senest ved arsskiftet 2020. Det er et lovkrav, at elnet-selskaberne
skal stille timedata til radighed for el-leverandarerne til afregning.

1 2018 er der arbejdet pa afklaring af og forberedelse til de krav,
som den fortsatte elektrificering vil betyde. Vi skal i tide have
etableret infrastruktur og systemer, der kan handtere den ggede
volumen af el - til elbiler, varmepumper, kaling m.m. Det sker
blandt andet gennem involvering i udviklingsprojekter sammen
med universiteter og avrige netselskaber.

GRUNDVAND UNDER PRES

TREFOR Vand leverer vand i to adskilte rarsystemer - et lednings-
net omkring Kolding, og et sammenhangende net, der daekker
Vejle, Fredericia og Middelfart kommuner. Vi renoverer lgbende
boringer, produktionsanleg og ledningsnet.

12018 har vi, som tidligere ar, veeret udfordret af miljigfremmede
stoffer i grundvandet, og vi har lukket enkelte boringer og taget
nye i drift. Vi har i labet af 2018 flyttet enkelte boringer som folge
af kommunernes Klimatilpasning, fordi opstemning og forsinkel-
se af vand i &dale betyder, at nogle af vores boringer oversvem-
mes, med risiko for indtraangen af overfladevand til grundvandet.

For at efterleve kravene fra omradets fadevarevirksomheder, og
herunder at kunne dokumentere vandkvaliteten og sikre leve-

ringskvaliteten, har vi fastholdt ISO 22000 certificeringen - fade-
varestandard, og vi har af samme arsag valgt at blive certificeret
efter ISO 9001 i 2018. Fgdevarecertificeringen betyder, at vi ud-

tager op mod fem gange flere praver arligt, end loven foreskriver.
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Forsyningssikkerheden sager vi at handtere gennem design.
Det er vores ambition at kunne levere vand, selvom det stgrste
anlaeg eller den starste ledning falder ud. Men som falge af ud-
fordringerne i Middelfart omradet, hvor Staurbyskov Vandveerk
er taget ud af drift, er vi udfordret pa forsyningssikkerheden. Vi
undersgger i samarbejde med kommunen muligheden for at
finde nye beeredygtige kildefelter i Middelfart, alternativt at im-
portere vand fra nabokommunerne.

Vihari2018 i et taet samarbejde med kommunerne og Miljg-
styrelsen faerdiggjort en ny grundvandsmodel, der kan blive det
primare grundlag for kommunernes fremtidige beslutninger om
nye boringer.

Vi har ligeledes hen over 2018 arbejdet teet sammen med det
politiske niveau i Vejle, Kolding, Fredericia og Middelfart kom-
muner omkring grundvandsbeskyttelse, og flere boringsnaere
omrader er blevet beskyttet yderligere.

TREFOR Vand deltager sammen med flere universiteter i kortlaeg-
ning og forseg med grundvand og vandrensning.

MILJ@VENLIG VARMEPRODUKTION

TREFOR Varme modtager hovedparten af varmen fra TVIS - som
leverer varme fra Skaerbakvaerket, der i 2017 blev idriftsat efter
ombygning til traeflis - fra affaldsanlaegget Energnist og over-
skudsvarme fra raffinaderiet i Fredericia. Da hovedparten af var-
men bliver produceret pa treeflis, er CO2-emissionen fra TREFOR
Varme beskeden.

Vi har etableret en varmepumpelgsning i en ny udstykning i
Vester Nebel. Hvis det samlede omrade udbygges tilstraekkeligt,
vil der pa sigt forventeligt vaere gkonomi i at etablere en forbin-
delse til TVIS-ledningen, men indtil da er det en velfungerende
lgsning til kollektiv varme i mindre omrader uden for nettet.

TREFOR Varme deltager i udviklingsprojekter dels med det
formal at afklare fijernvarmenettets mulige rolle som fremtidigt
energilager, og dels udvikling af en ny digital styringsplatform til
styring og optimering af fiernvarmenettet.
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KUNDER OG PRISER

TREFOR El-net har i 2018 transporteret el til
140.000 kunder. TREFOR El-net har haft nogle af
landets laveste elnetpriser i 2018 - svarende til et
niveau under halvdelen af priserne i omraderne
med landets hgjeste elnetpriser.

TREFOR Vand har forsynet 50.000 kunder med
rent drikkevand i 2018. TREFOR Vands pris har i

2018 ligget pd 6 kr./m>, hvilket svarer til det natio-
nale gennemsnit.

TREFOR Varme har i 2018 forsynet knap 29.000
kunder med fjernvarme. TREFOR Varmes pris

har i 2018 ligget pa niveau med det nationale
gennemsnit for leveret kollektiv varme pa trods af,
at vi har leengere mellem kunderne og dermed et
starre distributionsnet end by-selskaber.

LYS OVER LAND

Tryghed og sikker faerdsel i trafikken handler blandt andet om

at have overblik og ordentlige lysforhold. | det forlgbne ar har vi
hjulpet flere kommuner med at give den tryghed til borgere og
trafikanter gennem opsaetning, udskiftning og service pa gadelys
og trafikregulering.

Vihari2018 fokuseret forretningen i vores teknikselskab, der
driver installationsvirksomhed inden for fagomradet el. Vi har
frasolgt en raekke delaktiviteter, og selskabet fremstar i dag med
steerke kompetencer og malrettet fokus indenfor belysning, her-
under gadelys og regulering, byggestram og ledningsregistrering.

Fokuseringen har veeret sund, og forretningen er i 2018 udvidet

med tilgang af flere kommunale kunder. | takt med konsoliderin-
gen har vi iveerksat et konceptudviklingsarbejde, der tegner rigtig
lovende for de kommende ar.

FIBER | ALTTILALLE

Der er en markant stigning i efterspargslen pa fibernetforbindel-
ser i hele landet. Pa landsplan er mere end 600.000 husstande og
virksomheder i dag tilkoblet fibernettet, og udviklingen gar kun én

17

vej. Den digitale transformation er i fuld gang, hvilket blandt andet
ses ved, at danskerne i stigende omfang streamer TV.

Der er mange nye teknologier i spil - i seerdeleshed 5G. Fiber-
nettet er fortsat den mest effektive teknologi og har fortsat en
lang raekke fordele pa de afggrende parametre, som kunderne
eftersparger. Her er nggleord kapacitet, hastighed, stabilitet og
sikkerhed.

Fibernettet kommer i fremtiden til at spille en afggrende rolle,
idet en lang raekke af hidtil ukendte services vil blive tilbudt
kunderne. Fgrerlgse biler, intelligente hjem, telemedicin, alarm-
og sikkerhedstjenester samt monitorering af alle former for
forbrug samt indeklima bliver ydelser, der er en del af kundernes
hverdag. Ligeledes vil nzeste generation af mobile Igsninger,
herunder 5G, vaere afhaengig af fibernettet, og bliver dermed et
supplement til og ikke en erstatning for fiber.

FIBER SOM SIDESTILLET FORSYNINGSGREN

| september 2018 offentliggjorde vi vores nye strategi ,En digitalt
integreret multiforsyning"”, der blandt andet indebaerer en beslut-
ning om at sidestille fiber med de gvrige forsyningsarter el, vand
og varme. Derudover indeholder den en strategisk beslutning
om at undersgge mulighederne for at ggre Trekantomradet til
det farste sted i verden, hvor alle husstande og virksomheder er
tilsluttet fibernettet.

Allerede fa maneder inde i eksekveringen af strategien har ud-
bredelsen af kunder pa fibernettet taget fart, farst og fremmest
i de omrader, hvor fibernettet er til stede, men ikke tidligere

har veeret tilsluttet husstanden. Malet for 2019 er en markant
udbredelse og udnyttelse af fibernettet ved at fortsaette vores
steerke tilbud om et halvt ars gratis fibernet og oprettelse, sé det
nu ogsa gaelder i hele 2019.

Et tiltag, der skal styrke udbredelsen af fibernettet i Trekant-
omradet, er flere indholdsleverandgrer. Forventningen til
2019 er, at der kommer yderligere to indholdsleverandarer
pa - til gavn for kunderne. Malet er, at fibernetkunderne i
Trekantomradet kan vaelge blandt en bred skare af indholds-
leverandgrer, som alle er aktgrer pd EWIIs fibernet.



EWII Arsrapport 2018

EN UBESVZARET HVERDAG

1 2018 samlede vi EWIIs salgsafdeling, kundeservice
0g marketing i en feelles organisation, der dcekker
béde Energi- og Bredbdndsaktiviteter. Ved at samle
aktiviteterne pd tveers af forretningsomrdderne
sikrede vi grundlaget for en steerkere og mere koor-
dineret salgsindsats overfor kunderne.

Der er efter sammenlaegningen blevet arbejdet mere ensartet
med processer og produkter, og kunderne megder i dag i hgjere
grad ét selskab, nar de er i dialog med EWIL.

Afdelingen har fokus pa tre overordnede kundesegmenter;
Private, Foreninger og Erhverv. Salget til privatkunder foregar
primaert gennem kundeservice eller via direkte kab pa EWIis
hjemmeside, mens salget til erhvervskunder og foreninger bliver
varetaget af dedikerede salgsteams.

Kundeservice fortsatte ogsa i 2018 deres arbejde med at sikre
kunderne en god oplevelse i kontakten med EWII og en ubesvee-
ret hverdag. Nye services i form af blandt andet chat og mulig-
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hed for at f4 et ,callback’ pa tidspunkter med telefonisk vente-
tid blev implementeret, ligesom der gennem uddannelse og
coaching blev arbejdet malrettet med at sikre den bedst mulige
kundedialog.

| hele EWII Koncernen fortsatte vi arbejdet med ,Kunderejsen”,
der blev introduceret i 2017. ,Kunderejsen” skal sikre, at alle
afdelinger arbejder systematisk med at seette fokus pa gode
kundeoplevelser. Blandt andet resulterede indsatserne i en raek-
ke procesforbedringer og en skaerpet forstdelse i hele koncernen
for at sikre en god kundedialog, sdvel mundtligt som skriftligt.

FLERE TILFREDSE KUNDER

Antallet af tilfredse kunder steg fortsat i Igbet af 2018, og kunde-
tilfredsheden ligger pa et meget hajt niveau med parametrene
Limgdekommenhed"” og ,faglig kompetence” som de hgjest
vurderede.
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Kundeservice fik i 2018 mere fokus pa salg og fastholdelse af
kunder, et fokus, som gav gode resultater. En starre grad af
samspil mellem EWIIs energi- og bredbandsindsatser har ogsa
medvirket til gode salgsresultater.

Marketing har understattet EWIIs salgsaktiviteter og kunde-
tilgang med en lang raekke indsatser. Meget markedsfgring fore-
gar i dag pa de digitale platforme, hvor det kontinuerligt drejer
sig om at veere til stede, dér hvor man kan made kunderne og
sikre, at kunderne mgdes af netop de budskaber, som i farste
fase far dem til at interessere sig for EWIIs produkter og derefter
til at kebe. Den del har veeret en veesentlig opgave, samtidig med
at der ogsa er blevet arbejdet pa at ggre det nemt for kunderne
i selve kabsprocessen. Alt i alt har vi haft fokus pa at gere det s
ubesveeret som muligt at blive kunde ved EWII.

1 2019 fortsaetter den store aktivitet pa salgssiden. Det funda-
ment, der blev lagt i 2018, vil vi videreudvikle, og de tvaergdende
salgsindsatser pa tveers af EWIIs forretningsomrader vil blive
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forsteerket. Vi vil i den proces blive bedre til at anvende de data
og den viden, vi har om kunderne, til at tilbyde nye produkter og
services, som matcher kundernes behov og imadegar den udvik-
ling, vi ser bade teknologisk og samfundsmaessigt.

NY SPONSORSTRATEGI

EWII fik i 2018 en ny sponsorstrategi, hvor sponsoraterne dels
blev omlagt fra starre sponsorater af elite-klubber til i stedet at
stgtte lokale initiativer og tiltag i Trekantomradet, der giver god
energi til barn og unge inden for sport, kultur og gvrige civil-
samfund - samt til leering om energi. Tiltag, der er blevet taget
rigtig godt imod blandt EWIIs interessenter i naeromradet.

1 2018 har EWII i alt stettet 100 forskellige tiltag for barn og unge.
Se mere her.


https://ewii.com/om-ewii/sponsorater
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INNOVATION
OG GRONNE LOSNINGER

2018 er det farste dr for forretningsomrddet
Renewables, Trading and Consulting i sin nuveeren-
de sammensaetning. Omrddet har hovedfokus pd
den granne omstilling og pd at levere konkurrence-
dygtige og klimavenlige produkter. Omrdadet har i
store dele af dens forretning et europaeisk markeds-
fokus, og det afspejles i omrddets engelske navn.

Et veesentligt indsatsomrade i den granne omstilling er at erstatte
energiproduktion med fossile braendsler med produktion igen-
nem vedvarende energikilder. | Renewables arbejder vi derfor
udelukkende med eksisterende og nye innovative produktions-
former af gren energi. Vi har i dag 53 vindmagiller, der i 2018 pro-
ducerede lidt under 250 GWh, og vi er i 2018 med succes begyndt
pa at levere varmepumper pa abonnement til erhvervskunder.
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OMSKIFTELIGE PRISER

Ifglge bade den Europaeiske Unions og Danmarks nationale mal-
saetning er det ikke tilstraekkeligt kun at fokusere pa omstillingen
af energiproduktionen. En fortsat vigtig andel af reduktion af CO2
skal findes i en generel reduktion af energiforbruget. | Consulting
er fokus sdledes pa at bidrage til en effektiv gennemfarelse af
energispareindsatsen og pa at radgive vores private og offentlige
kunder om at seenke deres energiforbrug.

Omstillingen af vores energisystem fra forudsigelige, fossile kilder
til mere uforudsigelige vedvarende kilder er godt i gang. Som
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enhver forandringsproces skaber ogsa den granne omstilling
usikkerhed. Priserne er blevet mere omskiftelige, og det er blevet
mere komplekst at forudsige, hvad morgendagens eller naeste
ars elpriser bliver. Vi har derfor oprettet en hel ny funktion, som
vi kalder Portfolio Management, for at sikre, at vores kunder kan
fa glaede af de nye grenne produkter, men stadig til forudsigelige,
sikre priser.

INTEGRERET EUROP£ISK EL-SYSTEM

Energi-Europa vokser mere og mere sammen. Hvor det tidligere
var de enkelte medlemslande for sig selv, der skulle sgrge for

at deekke deres energibehov, er vi i dag pa vej til et integreret
europeaeisk el-system. Nar det i fremtiden er naturens ressourcer,
som vind og sol, der bestemmer hvor meget energj, vi i en given
time har til réddighed, skal vi leere at importere og eksportere
strem pa tveers af greenserne hver dag - og mange gange pa
tveers af flere graenser pa én gang. For at EWII fortsat kan veere
en af Danmarks ferende el-leverandgrer, betyder det, at vi skal
teenke mere og mere europaisk i vores handel og indkab til
vores kunder. Derfor har vi med succes investeret betragteligt

i vores Trading kompetencer i 2018. | Trading arbejder vi med
el-handel i Central- og Vesteuropa, men vores hovedfokus ligger
pa de nordiske el-omrader. Det er her, vi har vores starste eks-
pertise.
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STARKT VINDRESULTAT

| 2018 har vi leveret gode resultater og har gennemfart mange
forandringer. Vindmellerne har leveret et steerkt resultat efter
to sveere ar, pa trods af historisk darlige vindforhold. Trading
har haft sit bedste og mest stabile ar siden starten i 2014 og har
naesten fordoblet sin nettoomsaetning fra 2017. | Consulting er
det lykkedes at gge andelen af radgivningsforretninger og skabe
veerdi for vores kunder udover energibesparelserne.

Selvom vi er kommet et godt stykke fremad, er vi langt fra at
vaere i mal. 1 2019 vil vi arbejde mere fokuseret pa investeringer i
lagringsteknologier. Vi har den opfattelse, at pa trods af en gget
integration pa tveers af graenser skal vi have lgst udfordringerne
med lagring af el. Vi vil ogsa arbejde endnu mere intensivt med
elektrificering af varmesektoren. Vi vil udvikle flere varmepumpe-
lzsninger til vores erhvervskunder.

| Trading vil vi udvide vores markedsadgang og begynde med

at handle i de fysiske markeder sdvel som de finansielle. Port-
folio Management overtager balanceansvaret for dele af vores
produktionsportefglje, og i Consulting vil vi guide vores kunder
sikkert igennem de sidste to ar af energispareordningen. Vi har
ogsa allerede rettet blikket mod 2020+ og udvikler nye data-
drevne lgsninger til vores kunder - og som noget helt nyt tilbyder
vi ogsa finansieringen af disse lgsninger.
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UDVIKLING
| DKONOMISKE FORHOLD

OG VASENTLIGE BEGIVENHEDER | 2018

ARETS RESULTAT 2018

EWII Koncernen realiserede i 2018 et underskud efter skat pa
204 MDKK. Resultatet er mindre end det budgetterede. Resul-
tatet er ikke tilfredsstillende.

P& grund af vundet hgjesteretssag om indkraevningsretten i
skatteprovesagerne i vand vil indkraevningsretten over for forbru-
gerne ikke blive fuldbyrdet. Konsekvensen er, at omsatningen, og
dermed bruttoresultatet far skat, er negativt pavirket med 140
MDKK. Det, der umiddelbart syner af et vaesentligt fald i EWlls
omseetning, er saledes ikke udtryk for aktivitetsnedgang. Modsat
er bruttoresultatet efter skat positivt pavirket af indteegtsfarelse af
samme 140 MDKK skat, idet resultatet af hgjesteretssagen er, at
SKAT har mistet grundlaget for skatteopkraevningen. Nettoeffekten
af hajesteretsdommen for arets resultat efter skat er derfor 0 DKK.

Resultatet er positivt pavirket med netto 47 MDKK far skat som
folge af indtaegts- og tabsforelse af ophgarte og frasolgte aktivi-
teter inden for koncernens aktiviteter i telemedicin, braendsels-
celler, e-mobility, WS, keleservice, Nianet samt fratraedelses-
forpligtelse og sponsorforpligtelser uden for de fortsaettende
aktiviteter. Nettopavirkningen fordeler sig med opndede salgs-
priser for selskaberne for 174 MDKK og nedskrivninger, tab og
henseettelser for 127 MDKK. Af resultatopgerelsen fremgar, at
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arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter er -88 MDKK (-102
MDKK far skat). Differencen skyldes primeert, at den regnskabs-
maessige opstilling alene inkluderer frasolgte selskaber og ikke
inkluderer frasolgte aktiviteter, der indregnes som kapitalandele.

Resultatet er negativt pavirket af underskud i EWII Invest selska-
berne pa i alt ca. 125 MDKK og af puljen af rabatter og fordele til
kunderne i form af rabatter i TREFOR El-net pa 60 MDKK, rabat

i form af uudnyttet indtaegtsramme i TREFOR Vand pa 30 MDKK
og kundefritagelse for betalingsgebyrer for samlede omkostnin-
ger pa 13 MDKK.

Resultatet er desuden negativt pavirket af hensaettelser pdialt 7
MDKK i EWII Energi til to vaesentlige kunders konkurser.

Modsat tidligere ar er der ikke indtaegtsfart overskud i TREFOR
Varme. Vi har eendret principperne for opgarelse af rsrappor-
ten i TREFOR Varme, idet overskuddet fremover indregnes per
balancedagen som skyldigt til kunderne. Resultatet vil derfor
fremover altid blive 0 DKK. Selvom der ikke er tale om en negativ
resultatpavirkning, har forholdet betydning for sammenlignings-
tallene i tidligere ar, hvor resultatet i 2018 efter tidligere ars
principper skulle have vaeret indregnet med en positiv resultat-
pavirkning pa 23 MDKK.
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BALANCE OG EGENKAPITALOPG@RELSE

Koncernbalancen er i 2018 pa 9.343 MDKK. Heraf udger egen-
kapitalen 4.085 MDKK svarende til en soliditet pa 44 %. Der er i
regnskabsaret foretaget nedskrivning pa koncernbalancen for i
alt 228 MDKK som falge af, at de tidligere bogfarte skatteaktiver
ikke med rimelighed kan forventes indtaegtsfert i de naermeste ar.

Der er desuden foretaget nedskrivning pa 68 MDKK vedrarende
hensaettelser til tienestemandspensioner, der i tidligere ar har
vaeret opgjort forkert.

Fejlopgjorte feriepengeforpligtelser m.v. for tidligere ar er korri-
geret med en negativ balancepavirkning pa 25 MDKK.

En malerfejl i forbindelse med opgarelsen af nettab i 2017 samt
prisjustering af nettab i TREFOR El-net er korrigeret med negativ
balancepavirkning pa 17 MDKK.

INVESTERINGER
Der er i 2018 investeret 242 MDKK brutto i materielle anlaegs-
aktiver fordelt pa felgende hovedkategorier:

EWII A/S @vrige selskaber
7 MDKK

1T MDKK

TREFOR Vand A/S

TREFOR Varme A/S 80 MDKK

53 MDKK

TREFOR El-net A/S
46 MDKK
EWII Fibernet A/S
55 MDKK
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KAPITALBEREDSKAB

Markedsbetingelserne for EWII Koncernens infrastruktur-
selskaber er kendetegnet ved forholdsvis stor stabilitet i bade
omszetning og omkostninger. Samtidig afspejler priserne
primaert udviklingen i omkostninger. Afseetningen er pavirket af
faktorer som vejret og udviklingen i samfundsgkonomien. EWII
Koncernen star i de kommende ar over for den helt saerlige
udfordring, at elektrificeringen af samfundet kommer til at stille
krav om vaesentligt egede investeringer.

| de kommercielle virksomheder er omsaetningen afhaengig af
EWIIs konkurrencekraft, som vi har fokus pa at styrke. Anlaegs-
investeringerne kan for sterstedelens vedkommende planlaegges
i god tid, og der er ikke behov for stor likviditet til at handtere
udsving med. Der planlagges séledes ikke med en stor likvi-
ditetsreserve, idet kortvarige udsving handteres ved hjeelp af
treekningsrettigheder i banker.

FINANSIERING

EWII laegger vaegt pa langsigtet finansiering, hvorfor selskaber-
ne i EWII Koncernen i overvejende grad er finansieret gennem
realkreditldn. Koncernen har derfor ikke vaeret naevneveerdigt
pavirket af udviklingen i de finansielle Idnemarkeder. EWIIs finan-
sieringsstrategi har medfert en langsigtet og billig finansiering.

USIKKERHED VEDR@RENDE INDREGNING OG MALING
Koncernens fibernet og vindmaller er indregnet i arsregnskabet
til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der er foretaget nedskrivningstest, der understatter den bog-
forte veerdi. Nedskrivningstesten af fibernet er baseret pa forud-
setninger om afkastkrav, renteniveau, kundetilslutninger, priser
m.v. Nedskrivningstesten pd vindmgllerne er baseret pa forud-
seetninger til den fremtidige produktion, elprisprognoser, ejer-
afkastkrav, geeldsandel og lanerenten. £ndringerne i de benytte-
de forudsaetninger kan have en vaesentlig betydning for vaerdien
af aktiverne i sdvel opadgdende som nedadgdende retning.

FORVENTET UDVIKLING

| 2019 forventes en positiv udvikling i de kommercielle selska-
bers position. Generelt forventes en vaesentlig mere stabiliseret
udvikling af koncernen oven pa nogle turbulente ar.
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GLOBALT ANSVAR
| ET LOKALT PERSPEKTIV

RAPPORTERING OM SAMFUNDSANSVAR

I EWII sikrer vi livets selvfalgeligheder. Vi skaber for-
udsaetningerne for og opsegger aktivt udviklingen af
en altid tilgeengelig, konkurrencedygtig og fremtids-
sikret el-, varme-, vand- og fiberforsyning i Trekant-
omradet.

Vivil inden for el, vand, varme og fiber skabe forudsaetninger for
vaekst og udvikling i Trekantomradet og pa et niveau, der seetter
Trekantomradet pa verdenskortet. Vi vil spille en vigtig rolle i
udviklingen af et baeredygtigt samfund og med vores fremsyn og
faglige kompetencer ga forrest i digitalisering og elektrificering
af samfundet. Det ses blandt andet i EWIIs engagement i Center
Danmark, det nye nationale forsknings- og testcenter for omstil-
ling til fremtidens grenne energiforsyning.

Vitager del i FNs verdensmal ved at satte de hgjeste standarder
inden for ovennaevnte omrader og stille vores lgsninger, viden
og indsigt til rédighed for omverdenen. Ved at lgfte fiber til infra-
struktur pa niveau med el, vand og varme; indga i udvikling af
lagringsteknologi til understettelse af gran gkonomi; og tage en
proaktiv rolle i forebyggelse af problemstillinger pa vandomradet,
understgtter vi nedenstdende, udvalgte verdensmal aktivt.

Herudover arbejder vi i EWII ud fra tre samfundsansvarlige prin-
Cipper. Principperne satter rammerne for vores forretningsetik
udtrykt i ,Rammer for god adfaerd”, et internt dokument til alle
medarbejdere, der udtrykker EWIIs politikker, holdninger og for-
ventninger til medarbejdernes adfeerd indenfor forretningsetiske
emner, som blandet andet relaterer sig til FNs Global Compact.

| avrigt henvises til beskrivelse af EWIIs forretning og de hertil
knyttede risici, siderne 11-14.

VORES MILJ@- OG KLIMAHENSYN BIDRAGER

TILEN SUND FORRETNING

| EWII tager vi medansvar for en baeredygtig udvikling i samfun-
det. Viinddrager miljg- og klimahensyn som naturlige aspekter af
en baeredygtig udvikling og en sund forretning. Vi bidrager til om-
stillingen til gran og baeredygtig energi ved at udbyde vindstram
og udfgrer energiradgivning, der bringer vores kunder i stand til
at effektivisere deres energianvendelse, ligesom vi arbejder pa at
etablere lasninger til energilagring. Vi arbejder aktivt pa grund-
vandsbeskyttelse og dermed sikring af rent drikkevand, ogsa til
de fremtidige generationer.

Vireducerer negative pavirkninger pa milje og klima fra vores
aktiviteter ved at effektivisere egen energianvendelse, reducere

FORRETNINGSUDVIKLING

FN’'S VERDENSMAL NR. 6
Sikre at alle har adgang til vand
og sanitet, og at dette forvaltes
baeredygtigt

RENTVAND
06 SANITET

FN’'S VERDENSMAL NR. 7
Sikre at alle har adgang til pa-
lidelig, baeredygtig og moderne
energi til en overkommelig pris

FN’'S VERDENSMAL NR. 9
Bygge robust infrastruktur,
fremme inklusiv og baeredygtig
industrialisering og understgtte
innovation

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

&3

Fiber i alt - hos alle
Grundvandsbeskyttelse

Skabe forudsaetninger for effektiv
og optimal ressourceanvendelse

Klimatilpasning gennem design

IT-sikkerhed som en del af forsynings-
sikkerhed

Vedvarende energi

Energilagring

Altid tilgaengelig, konkurrencedyg-
tig og fremtidssikret el-, vand- og
varmeforsyning

Udbredelse af fibernet i Trekant-
omradet

STATEGISKE MALS£TNINGER

VORES MILJ@- OG KLIMAHENSYN BIDRAGER TIL EN SUND FORRETNING

SAMFUNDSANSVARLIGE

VI HANDLER ANSVARLIGT - DET SAMME FORVENTER VI AF VORES LEVERAND@RER OG SAMARBEJDSPARTNERE
VI HAR ET GODT SAMSPIL MED PLADS TIL FORSKELLIGHED | SUNDE RAMMER

PRINCIPPER
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ledningstabet i vores forsyningsnet og ved at gge anvendelsen af
baeredygtig og vedvarende energi i vores kerneaktiviteter. | den
forbindelse har EWII selv installeret varmepumper til varme-
forsyning til vores bygninger i Kolding.

NO@GLETAL FOR EWIIS CO2-UDLEDNING

2016 2017 2018
UDLEDNING PR. AR
Energiforbrug 24.598 4.789 6.317
Braendstofforbrug 1.281 1.213 917
Tab ledningsnet - el 12.253 6.879 9.545
Tab ledningsnet - fjernvarme 27.186 25.507 27.023
1ALT 65.318 38.388 43.802

VI HANDLER ANSVARLIGT - DET SAMME FORVENTER VI

AF VORES LEVERAND@RER OG SAMARBEJDSPARTNERE
Med en kerneforretning inden for el, vand, varme og fiber benyt-
ter EWII primeert danske leveranderer. For bade vores leveran-
dgrer og samarbejdspartnere geelder det, at vi ikke gnsker at
anvende samarbejdspartnere, som ikke lever op til de internati-
onalt erklzerede menneskerettigheder. Vi indgar kun aftaler med
leverandgrer og samarbejdspartnere, som erklaerer, at de driver
forretning i overensstemmelse med vores code of conduct for
leverandgrer, der knytter sig til FNs Global Compact. Vi vurderer
lzbende vores leverandgrer og prioriterer, at al samhandel falger
alle krav og love - 0gsa hvad angdr intern samhandel.

I EWII har vi nul-tolerance overfor korruption og bestikkelse.

Det er i strid med vores integritet, som handler om at udfgre
selvsteendige, zerlige og ordentlige handlinger. | henhold til vores
+Rammer for god adfeerd” har vi pligt til at reagere, hvis vi bliver
bekendt med handlinger, som ikke er i overensstemmelse med
forventelig, ordentlig adfeerd.

Kunder, medarbejdere og andre interessenter skal kunne fale sig
trygge hos EWII - ogsa nar det kommer til maden, vi behandler
persondata pa. Vi leegger veegt pa persondatasikkerhed, orden
og troveerdighed, og vi har gennemfart et omfattende arbejde for
at sikre, at vores processer lever op til EU's persondataforord-
ning. Alle medarbejdere, som behandler personoplysninger, har
kendskab til persondataforordningen og er instrueret i retnings-
linjer og procedurer for behandling af persondata.
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VI HAR ET GODT SAMSPIL MED PLADSTIL
FORSKELLIGHED | SUNDE RAMMER

El, vand, varme og fiber er kun selvfalgeligheder, nar vi i EWII

er fagligt dygtige, fremsynede og resultatskabende og sikrer

en stabil leverance, bade nu og i fremtiden. Derfor straeber vi i
EWII efter at vaere en attraktiv arbejdsplads med sikre og sunde
rammer og med en kultur, der bringer den enkelte i stand til at
udvikle sig og yde sit bedste.

EWIIs ledelseskultur og struktur bygger pa en grundlaeggende
respekt for menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.
Strukturelt er disse sikret gennem medlemskab af arbejdsgiver-
organisation, tiltraedelse af relevante overenskomster, velfunge-
rende samarbejdsfora samt gode, sunde og sikre arbejdsvilkar for
alle. Vi har en hgj standard for vores sundhedsmaessige rammer,
bade fysisk og mentalt, og har mange sundhedstilbud, der sigter
mod at inspirere vores medarbejdere til et sundere liv. Vores
arbejdsmiljgorganisation arbejder systematisk med at minimere
de risici, der er knyttet til hhv. arbejdet pa vores anlaeg og arbej-
det i vores kontormiljger, sd vi forebygger arbejdsskader. Med 27
arbejdsskader i 2018, heraf fa med leengerevarende fraveer, er
forebyggelse og sikkerhedskultur fortsat et indsatsomrade.

Vitror pa, at forskellighed gar os steerke og skaber veerdi for
vores forretning. Derfor arbejder vi pa at skabe en kultur med
respekt for forskellighed i bade mindset og faglighed, lige mu-
ligheder for alle og giver plads til, at medarbejdere involverer
sig og bruger deres stemme. Vi tager ansvar for udvikling af nye
talenter ved at tilbyde uddannelsespladser og praktikpladser.

Feerre forretningsomrader, feerre medarbejdere

Som falge af EWIIs strategiske fokusering pa el, vand, varme og
fiber er flere forretningsomrader i lgbet af aret solgt fra. Langt
hovedparten af de bergrte medarbejdere er i den forbindelse
overdraget til de nye ejere, og frasalgene har alene i begraenset
omfang medfert afskedigelser.
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ARBEJDSGL4£DE FRAVAR
Maling af arbejdsglaaden i EWII viser en positiv trend, og at EWII Indsatserne har medfert et betydeligt fald i EWIIs fraveer, her-
som arbejdsplads skiller sig positivt ud i forhold til bade bran- under sygefraveer.

chen og det avrige private danske arbejdsmarked.

4,99 %

Indeks 47 %
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K@ONSMASSIG
SAMMENSAZATNING

AF DEN QVERSTE LEDELSE

Mangfoldighed i ledelsen skaber sammen med
en sund blanding af kompetencer et dynamisk og
innovativt arbejdsmilja.

Vi har en malsaetning om at have en balanceret repraesentation
mellem kvinder og mand i EWIIs gverste ledelsesorgan, bestyrel-
sen, pa 40-60 %.

EWIlls bestyrelse udpeges af repraesentantskabet, der opfordres
til at sikre en balanceret repraesentation mellem kvinder og
maend i bestyrelsen. EWIIs repraesentantskab er valgt blandt
forbrugerne, og EWII tilstraeber i valgets tilrettelaeggelse at gare
repraesentantskabsdeltagelse lige attraktivt for begge kan.

27

Efter valg af bestyrelse i EWII pr. 1. januar 2019 er de 15 repree-
sentantskabsvalgte medlemmer af bestyrelsen sammensat af 1
kvinde og 14 meend, hvorfor malet om en ligelig kensfordeling
ikke er opnaet. Bestyrelsen er valgt for en 4-arig periode, hvorfor
en fornyet indsats for en ligelig kensfordeling ma afvente neest-
kommende valg. EWIIs koncernledelse er ligeligt sammensat og
bestar af 3 kvinder og 4 maend.
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GOD SELSKABSLEDELSE

VZARDISKABENDE OG ANSVARLIG LEDELSE

RAPPORTERING PA ANBEFALINGERNE

FOR GOD SELSKABSLEDELSE

I EWII Koncernen vaegter vi dbenhed, veerdiskabelse, gennem-
sigtighed i ledelsen og bestyrelsens kompetencer hgjt, og netop
dette er ogsa nogle af omdrejningspunkterne i anbefalingerne
for god selskabsledelse i forsyningsvirksomheder, som energi-
branchen udgav i efteraret 2017.

Bestyrelsen i EWII har taget stilling til anbefalingerne og har
gennemfert en dialog og proces i repraesentantskabet i 2018,
som har medfort forskellige tiltag, der medvirker til opfyldelse af
anbefalingerne.

Koncernen fglger de fleste af anbefalingerne - og de fa anbefa-
linger, som koncernen fraviger, har repraesentantskabet drgftet
og taget aktivt stilling til.

Anbefalingerne fordeler sig pa seks forskellige ledelsesomrader:
Aktivt ejerskab

Kommunikation med interessenter

. Bestyrelsens opgaver og ansvar med at sikre vaerdiskabelse

. Bestyrelsens sammensatning

. Bestyrelseskompetencer

. @vrige ledelsesforhold

oA WwN =

EWII Koncernens samlede rapportering pa anbefalingerne for
god selskabsledelse kan laeses her pa vores hjemmeside, og
rapporteringen er sdledes offentlig tilgaengelig for alle koncer-
nens interessenter.

BEGIVENHEDER EFTER
REGNSKABSARETS UDL@B

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, der
vaesentligt pavirker vurderingen af arsrapporten.
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RESULTATOPGORELSE

| TDKK KONCERN MODERSELSKAB

Note 2018 2017 2018 2017
Nettoomseetning 1 1.211.913 1.431.805 9.254 10.511
Produktionsomkostninger (850.643) (871.876) 0 0
DRIFTSRESULTAT 361.270 559.929 9.254 10.511
Distributionsomkostninger (347.910) (344.852) 0 0
Administrationsomkostninger (228.778) (281.689) (15.084) (33.953)
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT (215.418) (66.612) (5.830) (23.442)
Andre driftsindteegter 21.916 18.871 0 0
Andre driftsomkostninger (10.495) (15.185) 0 0
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER (203.997) (62.926) (5.830) (23.442)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede selskaber 0 0 (208.780) (116.066)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 16.284 5.097 0 0
Indtaegter af andre kapitalandele 160.044 0 0 0
Afkast af veerdipapirer der er anleegsaktiver (125.121) 151.105 0 0
Finansielle indtaegter 2 6.563 7.399 18.152 23.161
Finansielle omkostninger 3 (93.488) (98.218) (7.484) (13.454)
RESULTAT AF FORTS£TTENDE AKTIVITETER F@R SKAT (239.715) 2.457 (203.942) (129.801)
Skat af fortsaettende aktiviteter 4 123.323 (132.258) 0 0
ARETS RESULTAT AF FORTS£TTENDE AKTIVITETER (116.392) (129.801) (203.942) (129.801)
Arets resultat efter skat af opherte aktiviteter 5 (87.550) 0 0 0
ARETS RESULTAT 6 (203.942) (129.801) (203.942) (129.801)
Personaleomkostninger 7
Saerlige poster 8
Honorar til repraesentantskabsvalgt revisor 9
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Note 2018 2017 2018 2017
Goodwill 5.800 15.074 0 0
Udviklingsomkostninger 2.338 1.157 0 0
Erhvervede patenter 0 344 0 0
Software 42.622 38.160 0 0
IMMATERIELLE ANL£GSAKTIVER 10 50.760 54.735 0 0
Grunde og bygninger 209.816 213.728 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 4.344 0 0
Forsyningsanlaeg 5.220.831 5.305.683 0 0
Vindmeller og produktionsanlaeg 808.323 873.677 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 22.599 14.662 0 1.863
Anlaeg under opforelse 166.566 135.007 0 0
MATERIELLE ANL£GSAKTIVER 11 6.428.135 6.547.101 0 1.863
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 4.460.473 4.667.481
Kapitalandele i associerede virksomheder 183.023 164.412 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.139.388 2.138.320 0 0
Andre tilgodehavender 1.171 2.223 0 0
FINANSIELLE ANL£GSAKTIVER 2.323.582 2.304.955 4.460.473 4.667.481
ANLALGSAKTIVER | ALT 8.802.477 8.906.791 4.460.473 4.669.344
VAREBEHOLDNINGER 7.322 36.677 0 0
Igangvaerende regningsarbejder 13 2.036 4.363 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 300.747 318.507 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 788.295 1.543.733
Takstmaessige mellemveerender med kunderne 0 139.970 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 266 0 0 0
Andre tilgodehavender 131.123 111.218 3.775 4.931
Periodeafgraensningsposter 14 12.217 29.834 0 0

TILGODEHAVENDER 446.389 603.892 792.070 1.548.664

VARDIPAPIRER 7.700 4.545 0 0

LIKVIDE BEHOLDNINGER 77.704 163.530

AKTIVER VEDR@RENDE OPH@RTE AKTIVITETER 1.448 0

OMSA£ATNINGSAKTIVER 540.563 808.644 792.075

AKTIVER 9.343.040 9.715.435 5.252.548 6.218.027
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Note 2018 2017 2018 2017
Selskabskapital 280.629 280.629 280.629 280.629
Reserve for opskrivninger 576.403 609.188 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0 504.208 2.278.820
Overfort resultat 3.228.008 3.465.099 3.300.203 1.795.467
EGENKAPITAL 4.085.040 4.354.916 4.085.040 4.354.916
Pensionsforpligtelser 15 93.307 29.294 93.307 29.294
Udskudt skat 16 5.518 137.814 0 0
Andre hensatte forpligtelser 17 166.483 131.365 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 265.308 298.473 93.307 29.294
Geeld til kreditinstitutter 18 2.707.774 2.380.591 50.000 100.000
Investeringsbidrag 19 610.245 565.514 0 0
Finansielle instrumenter 20 274.410 267.894 0 0
LANGFRISTEDE G£LDSFORPLIGTELSER 3.592.429 3.213.999 100.000
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 18-20 412.990 351.695 50.000 50.000
Geeld til pengeinstitutter 451.117 1.016.392 451.117 1.016.382
Modtagende forudbetalinger 29.563 10.606 0 0
Forudfakturering af igangveaerende arbejder 13 0 1.082 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 123.801 145.916 1.475 796
Geeld til tilnyttede virksomheder 0 0 521.568 635.406
Akkumuleret over-/underdaekning med kunder 1.083 17.406 0 0
Anden geeld 352.326 291.462 41 31.233
Periodeafgraensningsposter 21 14.881 13.488 0 0
Forpligtelser vedrerende ophert aktivitet 14.502 0 0 0
KORTFRISTEDE G4£LDSFORPLIGTELSER 1.400.263 1.848.047 1.024.201 1.733.817
GALDSFORPLIGTELSER 4.992.692 5.062.046 1.074.201 1.833.817
PASSIVER 9.343.040 9.715.435 5.252.548 6.218.027
Neertstaende parter 22
Eventualaktiver 23
Pantsatninger og eventualforpligtelser 24
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KONCERN2018 sy opskrivninger  overskud alt
Egenkapital 1. januar 280.629 609.188 3.465.099 4.354.916
Oplesning af tidligere ars opskrivning 0 (32.785) 32.785 0
Dagvaerdiregulering sikringsinstrumenter 0 0 16.635 16.635
Andre reguleringer 0 0 (82.569) (82.569)
Overfort af arets resultat 0 0 (203.942) (203.942)

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 280.629 576.403 3.228.008 4.085.040

KONCERN 207 e opskrivninger  overskud

Egenkapital 1. januar 280.629 641.973 3.795.947 4.718.549
Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl 0 0 (243.690) (243.690)
Nettoeffekt ved sendring af regnskabspraksis 0 0 (3.697) (3.697)
KORRIGERET EGENKAPITAL 1. JANUAR 280.629 641.973 3.548.560 4.471.162
Oplesning af tidligere ars opskrivning 0 (32.785) 32.785 0
Udskudt skat af egenkapitalreguleringer 0 0 (7.163) (7.163)
Dagvaerdiregulering sikringsinstrumenter 0 0 32.228 32.228
Andre reguleringer 0 0 (11.510) (11.510)
Overfert af arets resultat 0 0 (129.801) (129.801)

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 280.629 609.188 3.465.099 4.354.916
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obesseLsias 208 Womreds, - Reserir(ofnetoopsriniog  Overor
Egenkapital 1. januar 280.629 2.278.820 1.795.467 4.354.916
Dagveerdiregulering sikringsinstrumenter 0 16.635 0 16.635
Andre reguleringer 0 (1.582.467) 1.499.898 (82.569)
Overfert af arets resultat 0 (208.780) 4.838 (203.942)

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 280.629

504.208

3.300.203

4.085.040

MoDERsELsKAs 017 Wiomheds Resparfoynessopnig - Cuefen

Egenkapital 1. januar 280.629 2.610.420 1.827.500 4.718.549
Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl 0 (229.089) (18.298) (247.387)
Nettoeffekt ved eendring af regnskabspraksis (1] 0 0 0
KORRIGERET EGENKAPITAL 1. JANUAR 280.629 2.381.331 1.809.202 4.471.162
Udskudt skat af egenkapitalreguleringer 0 (7.163) 0 (7.163)
Dagvaerdiregulering sikringsinstrumenter 0 32.228 0 32.228
Andre reguleringer 0 (11.510) 0 (11.510)
Overfert af arets resultat 0 (116.066) (13.735) (129.801)

280.629
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Note 2018 2017 2018 2017
Resultat for finansielle poster (203.997) (62.926) (5.830) (23.442)
Af- og nedskrivninger 382.259 410.901 853 465
Andring sikringsinstrumenter 23.151 (51.235) 0 0
Andring i driftskapital 213.664 (90.463) (33.050) 13.194
PENGESTR@MME FRA DRIFT F@R FINANSIELLE POSTER 415.077 206.277 (38.027) (9.783)
Finansielle indtaegter 2 6.563 7.399 18.152 23.161
Finansielle omkostninger 3 (93.488) (98.218) (7.484) (13.454)
Betalte skatter (5.066) 3.999 0 0
PENGESTR@MME FRA DRIFT 323.086 119.457 (27.359) (76)
Tilgang immaterielle anlaegsaktiver 10 (27.738) (25.348) 0 0
Tilgang materielle anlaegsaktiver 11 (243.788) (480.197) 0 (1.000)
Tilgang finansielle anlaegsaktiver (230.153) (17.500) 0 0
Afgang materielle anlaegsaktiver 1.549 5.179 1.010 374
Afgang immaterielle anlaegsaktiver 0 92 0 0
Afgang finansielle anlaegsaktiver 206.389 149.911 0 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET (293.741) (367.863) 1.010 (626)
Afdrag pa langfristet gaeld (391.293) (297.665) (50.000) (48.858)
Provenu ved optagelse af langfristet lan 776.597 117.070 0 0
Tilgang investeringsbidrag 67.955 68.867 0 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET 453.259 (111.728) (50.000) (48.858)
ZNDRING | LIKVIDER 482.604 (360.134) (76.349) (49.560)
Likvide beholdninger 1. januar (848.317) (488.183) (108.036) (58.476)
LIKVIDER 31. DECEMBER (365.713) (848.317) (184.385) (108.036)
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1. NETTOOMSATNING 2018 2017 2018 2017
Kommercielle aktiviteter 691.207 679.778 0 0
Aktiviteter omfattet af lovmaessig regulering 643.240 595.291 0 0
Regulering af under/overdaekning som folge af skattesag (139.970) 139.970 0 0
@vrige aktiviteter 17.436 16.766 9.254 10.511

NETTOOMSATNING | ALT 1.211.913 1.431.805

2. FINANSIELLE INDT£GTER 2018 2017 2018 2017
Renter fra tilknyttede virksomheder 0 0 6.497 19.201
Renter debitorer 2.203 802 2.000 0
Godtgerelse for garantistillelser samt kaution 0 0 9.600 3.796
@vrige finansielle indtaegter 4.360 6.597 55 164

FINANSIELLE INDT£AGTER | ALT

3. FINANSIELLE OMKOSTNINGER 2018 2017 2018 2017
Renter af bankgeeld 23.473 16.427 3.377 8.513
Renter gvrige lan 58.941 72.334 1.390 2.555
Indeksregulering 182 0 182 0
Renter til tilknyttede virksomheder 0 0 2.535 2.386
Kurstab og indfrielsesomkostninger 0 2.919 0 0
@vrige renter, bankgebyrer m.v. 10.892 6.538 0 0
FINANSIELLE OMKOSTNINGER I ALT 93.488 98.218 7.484 13.454
4. SKAT 2018 2017 2018 2017
Skat af arets resultat (5.332) (5.756) 0 0
Regulering af udskudt skat (132.296) 138.081 0 0
Regulering af skat tidligere ar 0 (67) 0 0
SKAT | ALT (137.628) 132.258 0 0

Specificeres saledes:

Skat af fortsaettende aktiviteter (123.323) 132.258 0
Skat af opherte aktivieter, jf. note 5 (14.305) 0 0 0
(137.628) 132.258 (1] 0
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5. RESULTAT AF OPH@RT AKTIVITET

Som en del af selskabets fremtidige strategi har ledelsen i Iobet af 2018 besluttet at afvikle forretningsomraderne i Midtjysk Keleservice A/S,
EWII Mobility A/S, EWII Telecare A/S samt EWII Fuel Cells A/S, og er séledes praesenteret som opherte aktiviteter.

Resultat for aret efter skat fra forretningsomraderne er praesenteret pa en sarskilt linje i resultatopgerelsen som ,Arets resultat efter
skat af opherte aktiviteter” og udger 87.550 TDKK for 2018.

Sammenligningstallene for 2017 er ikke korrigeret for opherte aktiviteter.

Resultat af opherte aktiviteter er specificeret i hovedposter nedenfor:

Nettoomsaetning 20.126
Produktionsomkostninger (37.655)
DRIFTSRESULTAT (17.529)
Distributionsomkostninger (14.803)
Administrationsomkostninger (19.739)
RESULTAT AF ORDINA£R DRIFT (52.071)
Andre driftsindteegter 104
Nedskrivning af nettoaktiver til salgsveerdi (13.351)
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER (65.318)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (35.716)
Finansielle indtaegter 1.336
Finansielle omkostninger (2.157)

RESULTAT FOR SKAT (101.855)

Skat af arets resultat, jf. note 4 14.305
ARETS RESULTAT EFTER SKAT AF OPH@RTE AKTIVITETER (87.550)

AKTIVER OG FORPLIGTELSER VEDR@RENDE OPH@RTE AKTIVITETER 2018

Tilgodehavender 1.448
AKTIVER VEDRGRENDE OPH@RTE AKTIVITETER 1.448
Andre hensatte forpligtelser 6.980
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.522

FORPLIGTELSER VEDR@RENDE OPH@RTE AKTIVITETER 14.502

NETTOAKTIVER VEDR@RENDE OPH@RTE AKTIVITETER (13.054)

6. FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfort til reserve for nettoopskrivning 0 0 (208.780) (116.066)
Overfort resultat (203.942) (129.801) 4.838 (13.735)
(203.942) (129.801) (203.942) (129.801)
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7. PERSONALEOMKOSTNINGER 2018 2017 2018 2017
Lenninger og gager 264.378 284.257 11.707 24.239
Pensionsbidrag 36.208 37.782 5.469 4.684
Andre omkostninger til social sikring 4.756 3.195 55 29
Andre personaleomkostninger 3.057 5.682 363 448

308.399 330.916 17.594 29.400
GENNEMSNITLIGT ANTAL MEDARBEJDERE 468 526 (3 5

Det samlede vederlag til moderselskabets ledelse udger:

Direktion 13.646 28.885 13.646 28.885
Bestyrelse 2.015 2.243 1.910 2.243
Repraesentantskab 1.177 1.355 1.177 1.355

16.838 32.483 16.733 32.483

Vederlag til direktion specificeres saledes:
Lars Bonderup Bjern* 2.958 2.958

Jens Christian Serensen (fratradt i 2018)™ 10.688 10.688
13.646 13.646

*Adm. direkter Lars Bonderup Bjern modtager en fast len pa 2.800 TDKK samt fri bil til skattepligtig veerdi pa 791 TDKK.
" Belobet omfatter fratreedelsesgodtgerelse.

Vederlag til koncernbestyrelsen inkl. repraesentation i datterselskabsbestyrelser specificeres saledes™":

Allan Buch 105 95
Anders Skovdal 102 96
Bent K. Andersen 86 86
Charlotte Uhrskov 124 112
Christian Holmgaard 94 94
Henning Due Lorentzen 111 99
John Kaare 111 95
Jorn Limann (Formand) 256 256
Knud Erik Langhoff 105 99
Leif Jacobsen 62 62
Lotte Vestergaard 102 95
Merete K. Nielsen 97 97
Morten Hansen (Naestformand) 203 200
Per Bedker Andersen 86 83
Per T. Henriksen 57 57
Per V. Nielsen 102 99
Svend Erling Hansen 100 91
Seren Rahbech 94 94

1.997 1.910

“*Vederlaget til bestyrelsen indeholder fast vederlag samt madehonorar ved deltagelse i bestyrelsesmeder og anden medeaktivitet foran-
lediget af EWII. Derudover modtager bestyrelsesmedlemmerne medehonorar for deltagelse i repraesentantskabsmeder. Endvidere har
bestyrelsesmedlemmerne mulighed for at fa deekket udgiften til deres internetforbindelse pa privatadressen samt blive tilsluttet den
firmabetalte sundhedsforsikring, som geelder for EWIlls medarbejdere.
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Vederlag til ovrige bestyrelsesmedlemmer i datterselskaber:

Anders Larsen 6 0
Leif Balle 9 0
Thorkild Steen Serensen 3 0

8. SARLIGE POSTER 2018 2017 2018 2017
Omsaetning (139.970) 139.970 0 0
Nedskrivning af omsaetningsaktiver 0 (11.209) 0 0
Nedskrivning pa anlaegsaktiver 0 (25.026) 0 0
Skat 139.970 (139.970) 0 0

TREFOR Vand A/S blev skattepligtigt pr. 01.01.2010, hvor selskabet opgjorde afskrivningsgrundlaget for de materielle anlaegsaktiver base-
ret pa de af myndighederne fastsatte regulatoriske standardvaerdier.

SKAT har truffet afgerelse om en lavere skattemaessig indgangsveerdi. Ved to prevesager ved Landsretten omkring opgerelsesprincipper-
ne for de skattemaessige indgangsvaerdier fik SKAT i januar 2018 medhold. Selskabet indregnede konsekvenserne af Landskatterettens
afgerelse i arsregnskabet for 2017. Sagen blev anket til Hgjesteret.

Endelig afgerelse hos Hejesteret foreld 8. november 2018, hvor vandsektoren fik medhold i de to prevesager omkring brug af regulatori-
ske standardvaerdier som skattemaessige indgangsvaerdier. Afgarelserne forventes at kunne overfores til selskabets forhold.

Indregning af Hojesterets afgorelse har medfert en reduktion i selskabets nettoomsaetning med 139.970 TDKK i form af reduktion i selska-
bets takstmaessige underdaekning relateret til udskudt skat. Der er ligeledes indregnet en tilbagefarsel af udskudt skat pa 139.970 TDKK.

1 distributionsomkostninger er i 2017 indregnet en udgift pa 4.500 TDKK, som vedrgrer nedskrivning af vindmeller samt 1.195 TDKK til
nedskrivning af anlaegsaktiver. | produktionsomkostninger er i 2017 indregnet en udgift pa 19.331 TDKK til nedskrivning af anlaegsaktiver
samt 11.209 TDKK til nedskrivning af omsaetningsaktiver.




EWII Arsrapport 2018

NOTER

| TDKK KONCERN MODERSELSKAB

9. HONORAR TIL REPRASENTANTSKABSVALGT REVISOR

PWC:

Lovpligtig revision 715 0 42 0
Andre erklaeringer med sikkerhed 0 0 0 0
Skatteradgivning 10 0 0 0
Andre ydelser 660 0 0 0
Deloitte:

Lovpligtig revision 146 1171 0 87
Andre erklaeringer med sikkerhed 102 162 0 0
Skatteradgivning 385 504 0 5
Andre ydelser 2.407 3.635 0 250

3.040 5.472 342

10. IMMATERIELLE ANL£GSAKTIVER Goodwill Udviklings- Erhvervede Software I alt
KONCERN omkostninger patenter

Kostpris 1. januar 108.613 32.614 380 128.316 269.923
Arets tilgang 0 3.440 0 24.298 27.738
Arets afgang (51.768) (29.995) (380) (1.208) (83.351)
KOSTPRIS 31. DECEMBER 151.406 214.310
Af- og nedskrivninger 1. januar 93.539 31.457 36 90.156 215.188
Arets afskrivninger 9.221 1.318 0 19.518 30.057
Afskrivninger afheendede aktiver (51.715) (29.054) (36) (890) (81.695)
AF- OG NEDSKRIVNINGER 31. DECEMBER 108.784 163.550
REGNSKABSM£SSIG VARDI 31. DECEMBER 5.800 2.338 0 42.622 50.760
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 15.074 1.157 344 38.160 54.735

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende software til kunderelaterede CRM- og afregningssystemer.
Det forventes, at alle aktiverede udviklingsomkostninger vil bidrage med hhv. omsaetning og besparelser pa fakturerings- og debitor-
styringsomradet i de kommende ar.
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ILMATERELE ANLEGSAKTIVER  Soce IEINE Vnamaler o adremize ke
ninger lokaler tionsanleg anlaeg og inventar opferelse
Kostpris 1. januar 297.788 7.374 1.314.665 6.964.491 85.819 135.007 8.805.144
Arets tilgang 1.799 0 2.966  195.802 11.662 271.536  483.765
Arets afgang 0 (6.509) (28.407)  (85.468) (11.801)  (239.977) (372.162)
KOSTPRIS 31. DECEMBER 299.587 865 1.289.224 7.074.825 85.680 166.566 8.916.747
Opskrivninger 1. januar 0 0 0 804.104 0 0 804.104
Overfersler i arets lob 0 0 0 (42.032) 0 0 (42.032)
OPSKRIVNINGER 31. DECEMBER 0 0 0 762.072 (1 0 762.072
Af- og nedskrivninger 1. januar 84.060 3.030 440.988 2.462.912 71.157 0 3.062.147
Arets afskrivninger 5.711 977 57916  270.454 5.150 0 340.208
Overfarsler i arets lob 0 0 0 (42.032) 0 0 (42.032)
Afskrivninger afheendede aktiver 0 (3.142) (18.003) (75.268) (13.226) 0 (109.639)

AF- OG NEDSKRIVNINGER 31. DECEMBER  89.771 480.901 2.616.066 0 3.250.684

REGNSKABSM£SSIG VARDI 31. DECEMBER 209.816 808.323 5.220.831 22.599 166.566 6.428.135

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 213.728 4.344 873.677 5.305.683 14.662 135.007 6.547.101

Regnskabsmaessig vaerdi af materielle anlaegsaktiver, som ville have vaeret indregnet, hvis opskrivningen ikke havde vaeret foretaget ud-
gor 5.666.063 TDKK.

Der knytter sig en usikkerhed til veerdiansaettelsen for investeringer i fibernet og vindmeller jf. ledelsesberetningens afsnit om usikkerhed
vedrgrende indregning og maling.

MATERIELLE ANL£GSAKTIVER Andre anlaeg, drifts-
MODERSELSKAB materiel og inventar
Kostpris 1. januar 2.599
Arets tilgang 0
Arets afgang (2.599)
Af- og nedskrivninger 1. januar 736
Arets afskrivninger 304
Afskrivninger afheendede aktiver (1.040)
AF- OG NEDSKRIVNINGER 31. DECEMBER (1

REGNSKABSMA£SSIG VARDI 31. DECEMBER

|

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 1.863

40



EWII Arsrapport 2018

NOTER

12. FINANSIELLE ANL£GSAKTIVER Kapitalandele Andre veerdipapirer Andre tilgode-
KONCERN i associerede virksomheder og kapitalandele havender
Kostpris 1. januar 75.075 1.907.616 2.223
Arets tilgang 43.216 147.099 0
Arets afgang 0 (152.503) (1.052)
KOSTPRIS 31. DECEMBER 118.291 1.902.212

Nettoopskrivning 89.337 230.704 0
Andel af arets resultat 19.221 0 0
Q@vrige reguleringer (43.826) 6.472 0
NETTOOPSKRIVNING 31. DECEMBER 64.732 237.176 0
REGNSKABSM.£SSIG VARDI 31. DECEMBER 183.023 2.139.388 1.171

Heraf udger ikke-afskrevet goodwill 9.647 0 0
REGNSKABSM£SSIG V£ERDI 31. DECEMBER 2017 164.412 2.138.320

KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE Stemme- og

VIRKSOMHEDER OMFATTER: Hjemsted ejerandel  C&enkapital Resultat
Energi Danmark A/S, 16,49 % (Regnskab 2018) Aarhus 16,49 % 917.748 131.128
Digizuite A/S (Regnskab 2017) Odense 34,06 % 15.998 (3.200)
ANDRE VARDIPAPIRER OG

KAPITALANDELE OMFATTER:

Veerdipapirer 2.139.067

Andre kapitalandele 321
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FINANSIELLE ANL£GSAKTIVER Kapitalandele
MODERSELSKAB i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2.388.661
Arets tilgang 1.500.398
Arets afgang (500)
KOSTPRIS 31. DECEMBER 3.888.559
Nettoopskrivning 2.278.820
Arets afgang (1.499.898)
Andel af arets resultat (208.780)
@vrige reguleringer 1.772
AF- OG NEDSKRIVNINGER 31. DECEMBER 571.914

REGNSKABSM.£SSIG V£RDI 31. DECEMBER 4.460.473

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 4.667.481

KAPITALANDELE OMFATTER: Hjemsted Steer}”'er:‘aer; dofl Egenkapital Resultat
Komplementarselskabet EWII Invest ApS Kebenhavn K 100,00 % 660 44
K/S EWII Invest | Kebenhavn K 100,00 % 1.420.557 (94.611)
K/S EWII Invest |1 Kebenhavn K 100,00 % 716.774 (29.240)
EWII A/S Kolding 100,00 % 771.446 (139.639)
EWII Energi A/S Kolding 100,00 % 205.244 7.323
EWII Teknik A/S Kolding 100,00 % 3.673 (15.240)
EWII Bredband A/S Kolding 100,00 % 2.711 (7.291)
EWII Mobility A/S Kolding 100,00 % (73.124) (52.006)
EWII Production A/S Kolding 100,00 % 357.630 2.593
EWII Schenkenberg A/S Kolding 100,00 % 12.844 2.128
Lerkaka Vindkraft AB Héassleholm, Sverige 100,00 % 19.521 4.391
Stensasa Vindkraft AB Hassleholm, Sverige 100,00 % 16.747 6.888

SCE Wind Meschede GmbH & Co. KG Hamburg, Tyskland 100,00 % 7.852 1.152

SCE Wind Meschede Management GmbH Hamburg, Tyskland 100,00 % 186 38

EWII Ludwigsdorf GmbH & Co. KG Hamburg, Tyskland 100,00 % 16.927 3.609
TREFOR Infrastruktur A/S Kolding 100,00 % 1.590.995 70.032
TREFOR Vand A/S Kolding 100,00 % 1.150.405 (11.649)
TREFOR El-Net A/S Kolding 100,00 % 474.906 (87.919)
TREFOR Varme A/S Kolding 100,00 % 6.651 0
EWII Fibernet A/S Kolding 100,00 % 170.541 169.104
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| TDKK KONCERN MODERSELSKAB
13. IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING 2018 2017 2018 2017
Salgsveerdi i udferte arbejder 11.842 4.363 0 0
Foretagende acontofaktureringer (9.806) (1.082) 0 0
2.036 3.281 0 0
Igangvaerende arbejder 2.036 4.363 0 0
Forudfakturering igangveerende arbejder 0 (1.082) 0 0

2.036 3.281

14. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

(=]
o

Periodeafgraensningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, IT-supportaftale, sponsorater, licenser, forsikringer,
ejendomsskat og abonnementer m.v.

15. PENSIONSFORPLIGTELSER 2018 2017 2018 2017
Hensaettelser 1. januar 29.294 30.704 29.294 30.704
/Andring af forpligtelse 67.706 2.375 67.706 2.375
Betalt pension (3.693) (3.785) (3.693) (3.785)
HENS£TTELSE 31. DECEMBER 93.307 29.294 93.307 29.294

Koncernens pensionsforpligtelser kan henfares til ca. 100 tjenestemaend, som blev overtaget i forbindelse med overdragelsen af vand-,
elnet- og varmeaktiviteterne fra de kommuner i Trekantomradet, der oprindelige forestod aktiviteten.

16. UDSKUDT SKAT 2018 2017 2018 2017
Hensaettelse til udskudt skat 1.januar 137.814 (267) 0 0
Regulering af udskudt skat indregnet i arets resultat (132.296) 138.081 0 0
HENS£TTELSE TIL UDSKUDT SKAT 31. DECEMBER 5.518 137.814 (1] 0
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NOTER

| TDKK KONCERN MODERSELSKAB
17. @VRIGE HENSATTE FORPLIGTELSER 2018 2017 2018 2017
Henseettelse til retablering m.v. 19.303 20.283 0 0
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 141.802 110.565 0 0
@vrige hensatte forpligtelser 5.378 517 0 0

18. GALD TIL KREDITINSTITUTTER

Kortfristet del af gaeld til kreditinstitutter 388.267 330.146 50.000 50.000
Langfristet del af geeld til kreditinstitutter 2.707.774 2.380.591 50.000 100.000
3.096.041 2.710.737 100.000 150.000
Nominel veaerdi af langfristede geeldsforpligtelser 3.096.041 2.710.737 100.000 150.000
Efter mere end 5 ar forfalder (amortiseret kostpris) 1.725.901 1.276.690 0 0
19. INVESTERINGSBIDRAG 2018 2017 2018 2017
Periodisering 1. januar 763.951 693.179 0 0
Tilgang 67.955 68.867 0 0
PERIODISERING 31. DECEMBER 831.906 762.046
Indteegtsfert 1. januar 174.983 153.436 0 0
Indtaegtsforsel 21.955 21.547 0 0
INDTAGTSFORT 31. DECEMBER 196.938 174.983 0 0
REGNSKABSM.£SSIG VARDI 31. DECEMBER 634.968 587.063
Kortfristet del af investeringsbidrag 24.723 21.549 0 0
Langfristet del af investeringsbidrag 610.245 565.514 0 0

20. FINANSIELLE INSTRUMENTER

1 anden geeld indgar negativ dagsveerdi af renteswaps med en markedsvaerdi pa 271.603 TDKK. Renteswaps er indgaet til sikring af en fast
rente pa koncernens variabelt forrentede banklan. Med disse renteswaps afdakkes hovedstol pa 2.440.000 TDKK. Renteswaps sikrer en
fast rente i spaendet 0,22 %-4,92 % i restlgbetiden, som spaender fra 1 til 20 ar. Belgbet er fort direkte pa egenkapitalen.

Under anden geeld er sikring af indregnede transaktioner pa veerdipapirer og likvider i USD, markedsvaerdien af disse sikringsinstrumen-
ter udger 9.716 TDKK.

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af futures pa keb af el. Modparten er elhandelsbarsen Nasdaq. Dags-
vaerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen 35.013 TDKK, hvoraf 33.110 TDKK er fort direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter, vedrgrende keb af el, der er klassificeret som sikringstransaktioner, har en dagsvaerdi pa 33.075 TDKK.
Belgbet er fort direkte pa egenkapitalen.
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NOTER

| TDKK

21. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter vedrarende forudbetalte indtaegter.

22. NARTSTAENDE PARTER

Neertstaende parter
Energi Danmark A/S, betydelig indflydelse.
Digizuite A/S, betydelig indflydelse.

Transaktioner

Udover transaktioner mellem selskaberne i koncernen, har koncernen haft transaktioner med de associerede selskaber. | arsrapporten
oplyses alene om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sadanne trans-
aktioner i regnskabsaret.

23. EVENTUALAKTIVER

Moderselskab:
Selskabet har et uudnyttet skatteaktiv pa 14 MDKK, som ikke er indregnet i balancen. Aktivet knytter sig til uudnyttet skattemaessigt
underskud samt midlertidige forskelle i skattemaessige og regnskabsmaessige veerdier.

Koncern:
Koncernen har et uudnyttet skatteaktiv pa 415 MDKK, som ikke er indregnet i balancen. Aktivet knytter til sig til uudnyttet skattemaessigt
underskud samt midlertidige forskelle i skattemaessige og regnskabsmaessige veerdier.
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NOTER

| TDKK

24. PANTSATNINGER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Moderselskab:
Selskabet har kautioneret over for Nordea Bank A/S som sikkerhed for EWII Fibernet A/S’ [an nom. 731.816 TDKK, samt som sikkerhed for
EWII Production A/S’ 1an nom. 297.675 TDKK. Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for 571 TDKK.

Koncern:
Til sikkerhed for prioritetsgeeld pa 2.989.042 TDKK er der ydet pant i 60 kV stationer, vandvaerker, ledningsnet, vindmeller og ejendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 4.663 TDKK er stillet pant i produktionsanlaeg og maskiner (vindmeller).

Til sikkerhed for forpligtelser i henhold til selskabets portefoljeaftale med Energi Danmark A/S vedregrende saldoafregning af skabelon-
kunder er der stillet garanti for 33.000 TDKK.

Til sikkerhed for handel med el pa NASDAQ er der stillet 32.114 TDKK.

Til sikkerhed overfor ABN AMRO Clearing Bank er der stillet en bankgaranti pa 1 MEUR.

Til sikkerhed overfor Nord Pool AS er der stillet en bankgaranti pa 40 TEUR.

Veaerdipapirer er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med kapitalforvalter. Mellemvarende udger 0 DKK pr. 31. december 2018.

TREFOR Varme A/S har i forbindelse med stiftelsen pr. 1. januar 1994 overtaget alle eventualforpligtelser, som var knyttet til Kolding
Kommunes Forsyningsforvaltnings varmeforsyningsvirksomhed inden stiftelsen. Endvidere har selskabet overtaget alle eventualforpligtelser,
som var knyttet til Fredericia og Vejle Kommuners Forsyningsforvaltnings forsyningsvirksomhed inden for varmeforsyning pr. 1. januar 1999.
TREFOR Varme A/S har indgaet kebsforpligtelse med Kolding, Fredericia og Vejle Kommuner med hensyn til at aftage varme fra Trekant-
omradets Varmetransmissionsselskab I/S (TVIS), idet haeftelsen dog er begraenset til krav, som lovligt kan indregnes i priserne over for

forbrugerne.

Der er indgaet lejeaftale af matr. Nr. 12a Gamst by. Lejeaftalen kan tidligst opsiges med seks maneders varsel til den ferste i en maned.
Den arlige leje udger 2 % af mellens bruttoomsaetning.

Der er indgaet aftale om opkeb af jord. Det arlige vederlag udger 135 t.kr., som pristalsreguleres hvert ar med udviklingen i nettopris-
indekset.

Der er indgaet aftale om leasing af biler med en samlet leasingforpligtelse pa 12.541 TDKK.

Der er udstedt arbejdsgarantier for 12.938 TDKK. Derudover er afgivet en udvidet garanti vedrerende et enterprisearbejde. Garantien laber
til 2029 og er maksimeret til 6,2 MDKK.
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ANVENDT

REGNSKABSPRAKSIS

Z£NDRINGER | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernen har aendret praesentation af takstmaessige mellem-
veerende med kunder vedrgrende TREFOR Varme, som indreg-
nes under nettoomsaetningen. Tidligere blev det praesenteret i
resultatsponering.

Sammenligningstallene for 2017 er tilpasset den andrede
regnskabspraksis. Den belgbsmaessig effekt pa arets resultat
er 42 MDKK, og balancesum er 0 DKK. Egenkapital er uaendret.
Bortset fra ovenstdende er arsrapporten aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernen har fra 2018 aendret regnskabspraksis i relation til
finansielle indkabsaftaler pa el. Disse indregnes fremadrettet
efter reglerne for regnskabsmaessig sikring, hvor vaerdigendringer
fores direkte over selskabets egenkapital. £ndringen har pa-
virket arets resultat positivt med 1,8 MDKK og selskabets egen-
kapital positivt med 32 MDKK. Tidligere blev alle elhandelsaftaler
indregnet i regnskabet til markedsveerdi.

VAESENTLIGE FEJL | TIDLIGERE ARS REGNSKAB

I drsregnskabet for 2017 er der indregnet et skatteaktiv pa
228 MDKK til modregning i fremtidig indtjening fra de skatte-
pligtige aktiviteter.

Det vurderes, at der ved aflaeggelsen af arsregnskabet for 2017
ikke har veeret tilstraekkelig belaeg for aktiveringen af dette aktiv,
hvorfor det vurderes som en veesentlig fejl i tidligere ars regn-
skab.

Den vaesentlige fejl er i drsregnskabet 2018 blevet rettet direkte
over egenkapitalen primo med en belgbsmaessig veerdi pa
228 MDKK.

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal i forhold til
tidligere ars indregning af det aktiverede skatteaktiv.

Der er vaesentlige fejl tidligere ar vedrarende feriepengeforplig-
telser m.v. og skyldig nettab. De vaesentlige fejl er i arsregnskabet
rettet direkte over egenkapitalen med i alt 42 MDKK.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere
begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.
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Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og
tab, der fremkommer, inden drsrapporten aflaegges, og som

be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen. |
resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtje-
nes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Herudover indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter EWII (modervirksomheden) og
de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have
kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller
faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og/eller udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber

for EWII (modervirksomheden) og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af
regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen fore-
tages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbej-
des i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Der foretages eliminering af avance pa intern kab af anlaegsakti-
ver og igangvaerende arbejder. Far 2016 havde koncernen med
henvisning til undtagelsesbestemmelserne i drsregnskabsloven
ikke foretaget eliminering af intern avance pa internt keb af
anlaegsaktiver og igangveerende arbejder, da disse transaktioner
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er foretaget pd normale markedsvilkar. Andringerne er foretaget
i henhold til overgangsbestemmelserne, hvilket medfgrer, at det
alene er for interne avancer, der indregnes forste gang den 1.
januar 2016 eller senere, at der elimineres.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100 %.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholds-
meessige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa over-
tagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regn-
skabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgarelse frem til henholdsvis afstaelses-
tidspunktet og afviklingstidspunktet. Ved kgb af nye virksom-
heder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
deaekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhver-
vede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den erhvervede
virksomhed inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den
erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de overtagne aktiver
og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig
brugstid fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.
Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultat-
opggrelsen som en indtaegt.

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver
og aktieombytninger m.v., hvor de deltagende virksomheder er
under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlzeg-
ningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart

pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal.

Efter sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virk-
somheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige vaerdier,
korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmaessige skan. Forskellen mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi ind-
regnes pa egenkapitalen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeldsforpligtelser
og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre
ikke-monetzaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser.
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Resultatopgerelsen for integrerede udenlandske enheder
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet
gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetzere balance-
poster dog omregnes til transaktionsdagens kurser for de un-
derliggende aktiver og forpligtelser. Monetzere balanceposter
omregnes til balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster
omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursreguleringer,
der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopggrelsen
under resultat af indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i
balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi. Afledte finan-
sielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgode-
havender og anden gzeld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,

der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med andringer i vaerdi-
en af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumu-
lerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingel-
serne for at blive behandlet som sikringsinstrumenter, indreg-
nes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgaerelsen som
finansielle poster.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomscetning

Nettoomsaetning omfatter arets fakturerede omsaetning. Tilslut-
ningsbidrag til daekning af koncernens investeringer i lednings-
net periodiseres og indtaegtsfares for en periode svarende til
brugstiden.

Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte
vederlag. PSO og nettariffer ved elhandel indgar ikke i nettoom-
seetningen.

TREFOR El-net A/S har i overensstemmelse med Lov om
Elforsyning besluttet, at selskabets underdzaekning opgjort efter
elforsyningsloven skal opkraeves i fremtidige takster. Som falge
heraf indregnes underdakninger i nettoomsaetningen.

TREFOR Varme A/S er omfattet af Lov om Varmeforsyning.
Dette medfgrer, at selskabets over-/underdakning opgjort efter
varmeforsyningsloven skal indregnes i naeste ars priser. Som
folge heraf er drets over-/underdaekning indregnet i netto-
omsetningen.
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TREFOR Vand A/S er omfattet af vandsektorloven. Dette med-
forer, at selskabets over-/underdaskning opgjort efter vand-
sektorloven skal indregnes i neaeste ars priser.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i
nettoomseetningen i takt med at produktionen udferes, saledes
at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabs-
aret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt
for at opna regnskabsarets nettoomsaetning.

| produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte om-
kostninger til transportomkostninger, omkostninger til drift af
overordnet net, vindmaller, stationer, varmevaerker og vandveer-
ker, kgb af varme, hjzelpematerialer, lan og gager samt af- og
nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der
indgar i produktionsprocessen.

Produktionsomkostninger vedrerende igangvaerende arbejder
for fremmed regning indregnes i takt med, at de afholdes. Endvi-
dere indregnes hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejde for
fremmed regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes
til distribution af solgte varer, herunder til distributionsnettene

i TREFOR El-net, TREFOR Vand, TREFOR Varme og EWII Fibernet
samt til lgn og gager, reklameomkostninger samt af- og nedskriv-
ninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet
til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virk-
somhedens administrative funktioner, herunder lgn og gager til
medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkost-
ninger, nedskrivninger af tilgodehavender samt af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karak-
ter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

og associerede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomhe-
der omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomhe-
ders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtoegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra
andre veerdipapirer og kapitalandele, renteindteegter, herunder
renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger,
herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede virksomhe-
der, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transakti-
oner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tilleeg under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og endring af ud-
skudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
TREFOR Varme A/S er fritaget for skattepligt.

BALANCEN

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugs-
veaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i virksomhedsover-
tagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
5-20 &r. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket
omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
Hvis brugstiden ikke kan skgnnes pélideligt fastsattes den til 10
ar. Brugstiderne revurderes arligt. For EWII Production A/S og
Digizuite A/S udgar afskrivningsperioden fem ar og er fastsat i
henhold til den forventede indtjening, som denne indgar i ledel-
sesgodkendte budgetter og prognoser for forretningsomradet
vindmgller. Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder m.v.

Immaterielle rettigheder m.v. omfatter feerdiggjorte udviklings-
projekter med tilknyttede immaterielle rettigheder og erhver-
vede immaterielle rettigheder. Udviklingsprojekter vedregrende
produkter og processer, der er klart definerede og identificer-
bare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressour-
cer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende det pagzeldende produkt eller den
pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i
resultatopgarelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indreg-
ning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver efter
01.01.2016 bindes et belgb svarende til de af holdte omkostnin-
ger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger,
der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklings-
projekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger,
herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsprojekterne. Indirekte produktionsomkost-
ninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og
afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er
anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.
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Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den
forventede brugstid, der fastszettes ud fra en konkret vurdering
af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan
skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. De anvendte afskriv-
ningsperioder udgar seedvanligvis fem ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af software og licen-
ser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Software og licenser afskrives linezert over den forventede brugs-
tid. Afskrivningsperioden udger tre til syv ar.

Erhvervede patenter madles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Erhvervede patenter afskrives over
den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr seks ar.

Immaterielle rettigheder m.v. nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlcegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, forsynings-
anlaeg, vindmaller, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og
anleeg under opferelse males til kostpris med tilleeg af opskriv-
ninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Opskrivning sker pa grundlag af en vurdering af handelsvaerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lgnninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den forven-
tede restveerdi efter afsluttet brugstid, restveerdien revurderes
lgbende. Tidligere blev restveerdien opgjort pa tidspunktet for
aktivets ibrugtagen uden efterfglgende revurdering. | overens-
stemmelse med &rsregnskabslovens overgangsbestemmel-
ser revurderes restvaerdien af materielle anlaegsaktiver alene
fremadrettet, farste gang pr. 31.12.2016. Der afskrives ikke pa
grunde.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

- Bygninger og installationer 3-100 ar

- Forsyningsanlaeg 10-100 ar

- Vindmaeller 25 ar (gearkasser 7 ar)

- Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar
- Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Omkostninger, der afholdes for at fastholde den aktuelle ved-
ligeholdelsesstand pa net og gvrige aktiver, udgiftsfares. Om-
kostninger, der tilfgrer anlaeg nye eller forbedrede egenskaber
eller pa anden made forgger det pagaeldende anlaegs dagsveerdi,
aktiveres.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver
opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen.

Nedskrivning af anleegsaktiver (impairment test)

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle an-
lzegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til
afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genind-
vindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.

Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvaerdi for det
enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe
af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en
palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige penge-
strgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henferes.

| forsyningsvirksomhederne nedskrives materielle anlaegsaktiver
til geninvindingsveerdi, safremt denne er laverer end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Erhvervsstyrelsen har i notat af 18.05.2011 tilkendegivet, at hvis
der ikke for forsyningsselskaber er indtruffet begivenheder, der in-
dikerer nedskrivningsbehov, er det ikke ngdvendigt, at forsynings-
selskaberne foretager en nedskrivningstest af anlaegsaktiverne.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter
den indre vaerdis metode (equity-metoden).

Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaerdi med tillzeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 DKK. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til netto-
realisationsveerdi ud fra en konkret vurdering.

Safremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser,
og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret,
indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de
omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultat-
disponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder nedskrives til genvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele omfatter unoterede aktier, der males til
kostpris.

@vrige veerdipapirer indregnet under finansielle anlaegsaktiver
omfatter noterede og unoterede vaerdipapirer fra K/S EWII Invest |
og K/S EWII Invest II, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden,
eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som for-
ventet salgspris med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelig-
hed, ukurans og forventes udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanlig-
vis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab.

Andre langfristede tilgodehavender omfatter bl.a. tildelte
CO2-kvoter veerdianseettes til dagsveerdi.

Takstmeessige mellemveerender med kunderne
Takstmaessige mellemveaerender med kunder opgeres i henhold
til lovene om el-, vand- og varmeforsyning (reguleringsregnskab).

Veerdien opgeres som den akkumulerede forskel mellem den
faktiske opkraevning hos kunderne og den tilladte opkraevning
(indteegtsramme) i henhold til lovene om el-, vand- og varme-
forsyning.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgs-
veerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Feerdiggorelsesgraden beregnes normalt som forholdet mel-
lem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen un-
der tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser afhaengig af, om
nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af mod-
tagne forudbetalinger, er positiv eller negativ. Omkostninger i
forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt
finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar
de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forplig-
telser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrsels-
berettigede, skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
skatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Veerdipapirer

Andre veaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaet-
ningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapir, der males til
dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen og unoterede kapital-
andele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgéet
aftale om tilbagekab (repo-forretning), indregnes pa afreg-
ningsdagen i balancen, som om vaerdipapirerne fortsat er i
beholdning. Tilbagekgbsforpligtelsen indregnes under geeld til
kreditinstitutter. Forskellen mellem salgs- og kabskurs indregnes
i arets resultat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bank-
indestdender.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat, pensionsforpligtel-
ser, reetablering af anlaegsaktiver og evrige hensatte forpligtelser.
Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan
over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen

at afvikle forpligtelserne.

Pensions- og avrige hensatte forpligtelser med forventet for-
faldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonte-
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ret vaerdi. Regulering af pensionsforpligtelser indregnes direkte
over egenkapitalen.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og

mangler inden for garantiperioden. Nar det er sandsynligt, at de

totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igang-
veerende arbejde for fremmed regning, henseaettes til daekning af
det samlede tab, der paregnes pd det pagaeldende arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tids-
punktet for lAnoptagelse til kostpris, der svarer til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

Efterfalgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag omfatter akkumulerede indbetalinger for
nettilslutning reduceret for akkumuleret indteegtsfarsel.

Tilgang svarer til indbetalinger for tilslutninger i indeveerende ar
og indtaegtsfarslen sker i takt med den tilsvarende afskrivning af
anlaegsaktivet. Indtaegtsfarsel sker over 20 til 100 ar.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Takstmeessige mellemveerender med kunderne

TREFOR Varme, TREFOR Vand og TREFOR El-net er omfattet af
henholdsvis Lov om Varmeforsyning, Lov om Vandforsyning og
Lov om Elforsyning, hvilket medfarer, at drets over-/underdaek-
ning tilbagebetales til, eller opkraeves af, kunderne.
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Akkumuleret over-/underdzaekning med kunderne er indregnet
som henholdsvis tilgodehavender og geeld.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indteegter til resultatfering i efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestramsopgorelsen

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt likviderne ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter
den indirekte metode og opgeres som driftsresultatet reguleret
for ikke-kontante driftsposter, e&ndring i driftskapital og betalt
selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter be-
talinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder, aktiviteter
og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og
salg m.v. af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter an-
dringer i starrelse eller sammensatning af virksomhedskapitalen
og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse
af 1dn, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdi-
papirer, som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer med
fradrag af kortfristet bankgaeld.
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